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¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ 

{ƻƭǳǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ                        

ƞƴ .ƛƘŀǊƛŀ Ǔƛ ƞƴ 5ŜǊŜŎǎƪŜ 

 

/ŀǘŀƭƻƎ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ 

ом ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнрΦ 

/ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇƻȊƛǚƛŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 
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¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ς {ƻƭǳǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƞƴ .ƛƘŀǊƛŀ Ǔƛ 5ŜǊŜŎǎƪŜ 

/ƻŘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ whI¦ллпст 

¢ƛǘƭǳƭ ǇǳōƭƛŎŀǚƛŜƛ /ŀǘŀƭƻƎ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ 

!ǳǘƻǊόƛύ /L¢¸-[!. YƊΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀǘƻǊόƛύ - 

bǳƳŇǊ ŘŜ ǇŀƎƛƴƛ тт ŘŜ ǇŀƎƛƴƛ 

5ŀǘŀ ŀǇŀǊƛǚƛŜƛ ом ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнрΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƻƭǳǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƞƴ .ƛƘŀǊƛŀ Ǔƛ ƞƴ 5ŜǊŜŎǎƪŜ ς ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇ ǊƻƳŃƴƻ-ƳŀƎƘƛŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƛ м ό/ƻƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǊŜƎƛǳƴŜ ŘŜ 

ŦǊƻƴǝŜǊŇ Ƴŀƛ ǾŜǊŘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ¦ƴƎŀǊƛŀύ ŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ LƴǘŜǊǊŜƎ ±L-! wƻƳŃƴƛŀ-¦ƴƎŀǊƛŀ 

Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ нлнм-нлнтΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛǳƴƛŜ нлнр ς ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнтΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ 

ŘƛƴǘǊŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ 5ŜǊŜŎǎƪŜ όǇŀǊǘŜƴŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ Řƛƴ ¦ƴƎŀǊƛŀ Ǔƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ ŀƭ ŎƻƳǳƴŜƛ .ƛƘŀǊƛŀ 

Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

[ƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊŜƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜΥ 

 tŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀŎŎŜƭŜǊŃƴŘ 

ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƧƻŀŎŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ƞƴ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

 tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǳǊōŀƴƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ƳƻǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ 

ǇƻƭǳŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ Řƛƴ ǘǊŀŬŎ ŘŜǾƛƴŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΣ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ȊƎƻƳƻǘǳƭ Ǔƛ ǇƻƭǳŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŀ ŀǳǘƻΦ 

/ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ƞƴ 5ŜǊŜŎǎƪŜ Ǔƛ .ƛƘŀǊƛŀΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎŇ-ƭ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎŀǊŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŀƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǘŜƴǳŜŀȊŇ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŇ Řƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ 

ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ Ǔƛ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ς Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǝƴŜǊƛ ς Ǔƛ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ǎŇ 

ƻōǚƛƴŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ 

ǳǊōŀƴ Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƻōƛŜŎǝǾŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŦŜǊŇ ƻǊŀǓŜƭƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ƛŘŜƛ Ǔƛ 

ƳŜǘƻŘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ ŀǇƭƛŎŀ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

/ŀǘŀƭƻƎǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ƻ ǘǊƛǇƭŇ ǎŀǊŎƛƴŇΥ 

 tŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ς /ŀǘŀƭƻƎǳƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀǳ ŀŘƻǇǘŀǘ ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

 LƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ς .ǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎŜǊǾŜǎŎ Ŏŀ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭŜ ƭƻǊΦ 

 tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ς /ŀǘŀƭƻƎǳƭ ƻŦŜǊŇ ƛŘŜƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǔƛ ƭŜŎǚƛƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊΦ 

tǳōƭƛŎŀǚƛŀ ǇǊŜȊƛƴǘŇ мс ŜȄŜƳǇƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ƳŀƎƘƛŀǊŜ Ǔƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝύ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘǳŎ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŀƴƎƛōƛƭŜΦ 
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aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ς tǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ 

{ŜƭŜŎǚƛŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ Řƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнрΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛƛ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ όLƴǘŜǊǊŜƎΣ ¦w.!/¢ύΣ ŀ ŀǊǝŎƻƭŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŎŇǳǘŇǊƛƭƻǊ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ {ŜƭŜŎǚƛŀ ōǳƴŜƭƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎƛ ǎ-ŀ ŦŇŎǳǘ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ 

ŎǊƛǘŜǊƛƛΥ 

 w9[9±!b¤( ς /ǊƛǘŜǊƛǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ŏŀ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎŇ ŬŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ 

 5LC9wL¢9 {/![9 ς ǇǊƛƴǘǊŜ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ŀǘŃǘ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǳǊōŀƴŇ ŘŜ 

ƳŀǊŜ ŀƴǾŜǊƎǳǊŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾŜǎŎ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ Ŏŀ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘΣ Ŏǳ ōǳƎŜǘŜ 

ǊŜŘǳǎŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŘŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΦ 

 5L±9w{L¢!¢9 D9hDw!CL/( ς /ŜƭŜ мс ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ς ŘŜ ƭŀ LǊƭŀƴŘŀΣ 

aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜ Ǔƛ hƭŀƴŘŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ¦ƴƎŀǊƛŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀ ς ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Řƛƴ {¦! Ǔƛ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

 

[ƻŎŀǚƛƛƭŜ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ 
{ǳǊǎŇΥ ŜŘƛǘŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

 
 9/IL[L.w¦ ¢9a!¢L/ ς aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

ǳǊōŀƴΣ ƛŀǊ ƻ ǇŀǊǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭΦ .ǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǘŀƭƻƎ Ǉƻǘ Ŭ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ǘŜƳŜΥ 59½±h[¢!w9! LbCw!{¢w¦/¢¦wLL 

±9w½L ¡L ! .Lh5L±9w{L¢(¤LLΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀƭōŀǎǘǊŇ Ǔƛ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇŜƛΤ {ƻƭǳǚƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ς ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΤ aƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

 {¦{¢9b!.L[L¢!¢9 ¡L Lat!/¢ t9 ¢9wa9b [¦bD ς ƞƴ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀǳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǳǊŀōƛƭ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǾŜǊȊƛΣ ǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŀǇŜƛΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊΣ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊύΦ 

 9[9a9b¢ Lbh±!¢L±Σ ¦bL/L¢!¢9 ς !ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǇƭƛŎŇ ƻ ƴƻǳŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ς ŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǎƻƭǳǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 
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Oƴ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǳƴƛǘŀǊŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛΥ 

 LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 ς /ƻƴǚƛƴŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΥ ƭƻŎŀǚƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΣ ŘŀǘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŀŎǘƻǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ς ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ς ǎƛǘŜ-ǳƭ ǿŜō 

ƻŬŎƛŀƭ ŀƭ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΦ {ŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ Ŏŀ ŎƛǝǘƻǊǳƭ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƻ ǇǊƛǾƛǊŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ǊŀǇƛŘŇ ŀǎǳǇǊŀ ōǳƴŜƛ 

ǇǊŀŎǝŎƛΦ 

 twh±h/!w9! ς tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƛΣ ƴŜǾƻƛƛ ǎŀǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ōǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎǘŀǊŜŀ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΦ !ƧǳǘŇ ƭŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀΦ 

 59{/wL9w9! .¦b9L tw!/¢L/L ς tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŀ ǎƻƭǳǚƛŜƛΣ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 5ŜǎŎǊƛŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ŎƛƴŜ 

ǎǳƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻǊƛƛΣ ŎŜ ǇŀǓƛ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ǎŀǳ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǎŇǳΦ !ŎŜǎǘ ŎŀǇƛǘƻƭ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀŘŀǇǘŀǘ ƞƴ 

ŀƭǘŇ ƭƻŎŀǚƛŜΦ 

 w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 ς wŜȊǳƳŀǘǳƭ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ 

ŎŀƭƛǘŀǝǾŜΦ 5ŜǎŎǊƛŜ ŎŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŀ ŀŘǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 5ŀŎŇ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎŀǳ ŜŦŜŎǘŜ ƳŇǎǳǊŀǘŜΣ 

ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀƛŎƛΦ 

 w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb ς tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ǎŜ ƭŜŀƎŇ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜΣ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŀƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴ 

όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǎŀǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ς ŀŘƛŎŇ ŘŜ ŎŜ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŀǓŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΦ 

 !5!t¢!.L[L¢!¢9 ς h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎŎǳǊǘŇ ŀ ƳŇǎǳǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǘŇ ƞƴ 

ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ǎŀǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǝƳǇǳƭ ŜǎǝƳŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ- Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŀ 

ŘŜ ŎƻǎǘΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŎŃǘ ŘŜ ǳǓƻǊ ŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭ ŜȄŜƳǇƭǳƭ 

Řŀǘ ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŦǊƻƴǝŜǊŇ ƳŀƎƘƛŀǊς ǊƻƳŃƴŇΦ 

!ŎŜǎǘ ŦƻǊƳŀǘ ǳƴƛǘŀǊ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜ ǳǓƻŀǊŇ ŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ƻ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ǎƛƳǇƭŇ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳƭǳƛΦ 

!ǎƛƎǳǊŃƴŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ƞƴ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǎǳǊǎŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 

ŎŀȊǳǊƛƭŜ Ŏǳ ƻ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ǇŜ ƻ ǎŎŀƭŇ ŘŜ ƭŀ м ƭŀ с 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ Ŏƻǎǘ Ǔƛ ǝƳǇ ŀƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜ w!tL5( ŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏŀ ƻǊŀǓŜƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ 

¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ όǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛύ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 
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 59b¦aLw9! .¦b9L tw!/¢L/L [h/!¤L9 

 59½±h[¢!w9! LbCw!{¢w¦/¢¦wLL ±9w½L ¡L ! .Lh5L±9w{L¢(¤LL  

мΦ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! bŀǚƛƻƴŀƭ ό{¦!ύ 

нΦ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ wƻƳŃƴƛŀ 

оΦ ¦w.Chw5!b wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛ 

пΦ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ .ŀǊƴŀƎ Ǔƛ !ƭǎƽǇłƘƻƪ ό¦ƴƎŀǊƛŀύ 

рΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ό¦ƴƎŀǊƛŀύ 

сΦ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ 

 LbCw!{¢w¦/¢¦w( ![.!{¢w( ¡L w9¤Lb9w9! !t9L  

тΦ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ aŜƭōƻǳǊƴŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

уΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ DǊŇŘƛƴŇ ŘŜ tƭƻŀƛŜ wŜǘǊƻŬǘ bƻǩƴƎƘŀƳ όwŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘύ 

фΦ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ /ƻǇŜƴƘŀƎŀ ό5ŀƴŜƳŀǊŎŀύ 

 {h[¦¤LL /Lw/¦[!w9 ς a!b!D9a9b¢¦[ 59¡9¦wL[hw  

млΦ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ {ƻŬŀ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ όwƻƳŃƴƛŀύ 

ммΦ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ όtƻǊǘǳƎŀƭƛŀύ 

 ah.L[L¢!¢9 5¦w!.L[(  

мнΦ DƻDǊŜŜƴwƻǳǘŜǎ [ƛƳŜǊƛŎƪ όLǊƭŀƴŘŀύ 

моΦ ²ƻƻŘǿŀǊŘ aƻǾŜǎ CŜǊƴŘŀƭŜ ό{¦!ύ 

мпΦ IƻǳǘŜƴ IƻǳǘŜƴ όhƭŀƴŘŀύ 

мрΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎŇ ŘŜ .ƛŎƛŎƭŜǘŜ 5ǳōƭƛƴ όLǊƭŀƴŘŀύ 

мсΦ {ǘŀǚƛƛ 59wh CƛȄƛǘ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 

 

  



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ у 

 

tw9½9b¢!w9! .¦b9[hw tw!/¢L/L 

¢w99 /L¢¸ {¦! 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!  

[ƻŎŀǚƛŜΥ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ ŀƭŜ !ƳŜǊƛŎƛƛ ς ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ  

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ мфтс  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǊŘŀȅΦƻǊƎκƻǳǊ-ǿƻǊƪκǘǊŜŜ-Ŏƛǘȅ-ǳǎŀ 

 

 

 

 

{ƛƎƭŀ Ǔƛ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! 

{ǳǊǎŇΥ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ς .ƻǊƻǳƎƘ ƻŦ IƛƎƘ .ǊƛŘƎŜΣ {ŜƭŜŎǚƛŀ LƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛ Ŏŀ ϥ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!ϥ ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ǇŜ оп ŘŜ ŀƴƛ 

 

twh±h/!w9 

Oƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ ς ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ς ƴǳ ŜȄƛǎǘŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳǊōŀƴŇ ǳƴƛǘŀǊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǊōƻǊƛΣ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǳ ƻŎŀȊƛƻƴŀƭΣ ŦŇǊŇ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ Ǔƛ 

ŬƴŀƴǚŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŇΦ [ƛǇǎŜǎŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat 
w!tL5 м н о п р с 

/hb{¦a!¢hw 

59 ¢Lat 

https://www.arborday.org/our-work/tree-city-usa


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ ф 

 

ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀǊōƻǊŜǘǳƭ ǳǊōŀƴ ƴǳ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘΣ ƛŀǊ ŎƻǇŀŎƛƛ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ 

ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎŇΣ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎŇΦ {ŀǊŎƛƴŀ ŀ ŦƻǎǘΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŀǊōƻǊŜǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 

59{/wL9w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎǊŜŀǘ ƞƴ мфтс ŘŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ CƻǊŜǎǝŜǊ ¦{5! ό¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜύ Ǔƛ ŀƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƭƻǊ CƻǊŜǎǝŜǊƛ ŘŜ {ǘŀǘ 

όbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎύΦ 

¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ŀƧǳǘŇ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ 

ƭƻŎǳƛǘ Ƴŀƛ ǾŜǊŘŜΦ hǊƛŎŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜΣ ǇƻŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ŀǘŃǘ {ƛōƭŜȅ Řƛƴ 

5ŀƪƻǘŀ ŘŜ bƻǊŘΣ Ŏǳ нл ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ Ŏǳ у ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ ŘŜǚƛƴ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ 

¦{!Φ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ǎŇ ŀƛōŇ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ŀǊōƻǊƛƛ Řƛƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳΦ {ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ ǳǊōŀƴŇ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜΦ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ƴǳ ƻŦŜǊŇ ŘƻŀǊ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŜŀȊŇ 

ōŀȊŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΣ ŬƴŀƴǚŀǊŜŀ 

ǎǘŀōƛƭŇΣ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǇŀǘǊǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ōŀȊŇ όǎǘŀƴŘŀǊŘŜύ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀƴǳŀƭΦ /ŜƭŜ ǇŀǘǊǳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

 /ƻƴǎƛƭƛǳ ǎŀǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ŀǊōƻǊƛǎǝŎŇ ό¢ǊŜŜ .ƻŀǊŘ κ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ς ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ 

ŀŎǘƻǊ ŘŜǎŜƳƴŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΦ 

 hǊŘƻƴŀƴǚŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎƛ ό¢ǊŜŜ /ŀǊŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜύ ς ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇǊƛƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭŜƎŀƭŇ ŎŇ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ Ǔƛ ǘŇƛŜǊŜŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ǎŇ ŬŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

 .ǳƎŜǘ ƳƛƴƛƳ ŀƴǳŀƭ ŘŜ н ¦{5κƭƻŎǳƛǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ό!ƴƴǳŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ җ н ¦{5 ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀύ ς ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƭƻŎŜ ǳƴ ōǳƎŜǘ ƳƛƴƛƳ ŘŜ н ¦{5 ǇŜǊ ƭƻŎǳƛǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀΣ 

ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀΣ ǘŇƛŜǊŜŀ ŜǘŎΦ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ǎŇƛΦ 

 !ǊōƻǊ 5ŀȅ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŎƭŀƳŀǚƛŜ ς ŀƴǳŀƭ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜǎŜƳƴŀǘŇ ƻŬŎƛŀƭ ½ƛǳŀ /ƻǇŀŎƛƭƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ Ǔƛ ŜƳƛǎŇ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ƻŬŎƛŀƭŇΦ 

5ŀŎŇ ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ŀǘǳƴŎƛ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ǝǘƭǳƭ ŘŜ α¢ǊŜŜ 

/ƛǘȅ ¦{!έ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜƭƛƎƛōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƳƛƛ ǇǊŜŎǳƳ αDǊƻǿǘƘ 

!ǿŀǊŘέΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀŘǳŎŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ ŘŀǊ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǎǘŜ ŎŇ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜǝŎ Ǔƛ Ƴŀƛ ƭƻŎǳƛōƛƭ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŀŜǊǳƭǳƛ 

Ƴŀƛ ŎǳǊŀǘ Ǔƛ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊ ǳƳōǊƛǘŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛΦ 

tƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǎǝƎƛǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƞƴǘŇǊŜǎŎ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 

ŀƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛ ǳǊōŀƴŜΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ hbD-

ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ƎǳǾŜǊƴŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мл 

 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ Ǔƛ ǇŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǾŜǊȊƛ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ 

ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƛƳǇǳƭǎǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊΦ 5ŜǓƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ǎǳƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ǔƛ ŀǳ 

ƛƴǎǇƛǊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

 

{ǳǊǎŇΥ LƴŦƻƎǊŀŬŎŇ bŀǚƛƻƴŀƭŇ όнлнпύΣ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! μ !ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀŎǳƳ ŀǇǊƻŀǇŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻƭ ƞƴ мс ǎǘŀǘŜΣ Ŏǳ пн ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ Oƴ нлнпΣ ƞƴ 

ǘƻŀǘŜ ǎǘŀǘŜƭŜ {¦!Σ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ орут ŘŜ ƻǊŀǓŜ Ǔƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ǝǘƭǳƭ ŘŜ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!Φ 

 ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ пу҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǚŇǊƛƛΣ ǇŜǎǘŜ мрр ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛΣ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!Φ 

 Oƴ нлнпΣ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ǇŜǎǘŜ ффмΦллл ŘŜ ŎƻǇŀŎƛΦ 

 /ƻǇŀŎƛƛ ƻŦŜǊŇ ǳƳōǊŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΣ ƭŀ ǇǳǊƛŬŎŀǊŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ƭŀŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ƳŜŘƛǳ Ƴŀƛ ƭƻŎǳƛōƛƭ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜΦ [ƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ŀǳ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ƻ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀ ŎƻǊƻƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 

Ŏǳ мрςнр ҈ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ƳŜŘƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

 Oƴ ŀƴǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǳ ŀƭƻŎŀǘ ƞƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ н ƳƛƭƛŀǊŘŜ ¦{5 ǇŜƴǘǊǳ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǊōƻǊŜǘǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎƘŜƭǘǳƛŀƭŇ ŘŜ млΣтт ¦{5 ǇŜǊ ƭƻŎǳƛǘƻǊΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƞƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀŘǳŎŜ ǘƻǘǳǓƛ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ς Ŏŀ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǾŀƭƻǊƛƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭƻǊ 

ŜǘŎΦΣ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ м ŘƻƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝǘ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ о-р ŘƻƭŀǊƛ ƞƴ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

                     



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мм 

 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎŜǊǾƛ ŘǊŜǇǘ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŎƻƴǓǝŜƴǘŇΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŀ ŀǊōƻǊŜǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭΦ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ς ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴƛΣ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ōǳƎŜǘ ŀ ƴǳŀƭ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ 

ς ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŜŜǎпbŜȄǘDŜƴǎ ς ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŘŜ 

ŎƻǇŀŎƛΣ ŀŘƻǇǘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻŦŜǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊ 

ŀƴǎŦƻǊƳŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ǇŀǊǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ōƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ 5ŀȅΦ aƻŘŜƭǳƭ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǝƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŦŜǊŇ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ŜǎǘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǎŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀŘŜŎǾŀǘ Ǔƛ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ Ǔƛ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴƛΦ [ŀƴǎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ Ƴǳƭǘ ǝƳǇΣ ƞƴǎŇ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ŜŦƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ 

ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Ǔƛ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ /ŜǊƛƴǚŀ ǎŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ƞƴ ŦŀȊŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ƞƴǎŇ 

ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŀǊōƻǊƛƭƻǊΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŎƻƴŜȄŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 

ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ōǳƎŜǘŀǊŇ ǎǘŀōƛƭŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 

w9C9wLb¤9 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ς tŀƎƛƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǊŘŀȅΦƻǊƎκƻǳǊ-ǿƻǊƪκǘǊŜŜ-Ŏƛǘȅ-ǳǎŀ 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wŜȊǳƳŀǘǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{! όнлноύ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǊŘŀȅΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎκǘǊŜŜŎƛǘȅǳǎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǘǊŜŜŎƛǘȅ-ǇǊƻƎǊŀƳ-ǎǳƳƳŀǊȅΦǇŘŦ 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wŀǇƻǊǘ ŀƴǳŀƭ нлнп ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǊŘŀȅΦƻǊƎκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘ 

!ǊōƻǊ 5ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!Σ LƴŦƻƎǊŀŬŎŇ bŀǚƛƻƴŀƭŇ όнлнпύ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊōƻǊŘŀȅΦƻǊƎκƻǳǊ-

ǿƻǊƪκǘǊŜŜ-Ŏƛǘȅ-ǳǎŀ 

.ƭƻƎǳƭ L/a! ς ¢ǊŜŜ /ƛǘȅ ¦{!Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Ƴŀƛ ǾŜǊȊƛ όнм ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлмфύ ς ƘǧǇǎΥκκƛŎƳŀΦƻǊƎκōƭƻƎ-

ǇƻǎǘǎκǘǊŜŜ-Ŏƛǘȅ-ǳǎŀ-ōǳƛƭŘƛƴƎ-ƎǊŜŜƴŜǊ-ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

 

  

https://www.arborday.org/our-work/tree-city-usa
https://www.arborday.org/programs/treecityusa/documents/treecity-program-summary.pdf
https://www.arborday.org/annual-report
https://www.arborday.org/our-work/tree-city-usa
https://www.arborday.org/our-work/tree-city-usa
https://icma.org/blog-posts/tree-city-usa-building-greener-communities
https://icma.org/blog-posts/tree-city-usa-building-greener-communities


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мн 

 

!5ht¢( ¦b /ht!/ 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ 

[ƻŎŀǚƛŜΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ƧǳŘŜǚŜƭŜ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛΣ wƻƳŃƴƛŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нллу  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκŀŘƻǇǘŀǳƴŎƻǇŀŎΦǊƻκ 

 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat 
w!tL5 м н о п р с 

/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 

 

{ǳǊǎŇΥ /ǳƳ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ Ϧ!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎΗϦ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ǎŀΣ !ŎǚƛǳƴƛƭŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ϧ!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎΗϦ 

 

 

twh±h/!w9 

Oƴ ƧǳŘŜǚŜƭŜ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ƎǊŀŘǳƭ {/(½¦¢ ŘŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ς ƞƴ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ƧǳŘŜǚŜΣ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŘƻŀǊ п-мл҈Σ Ƴǳƭǘ ǎǳō ƳŜŘƛŀ ǊƻƳŃƴŜǓǝ όнт҈ύ Ǔƛ Ŏ Ŝŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ 

όŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ол҈ύΦ !ŎŜǎǘ ƎǊŀŘ {/(½¦¢ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ƴŜƎŀǝǾŜΥ ŜǊƻȊƛǳƴŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŇΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŜ ƞƴǊŇǳǘŇǚŜǎŎΣ ƛŀǊ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ ς ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŜŎŜǘŀΣ ǾǊŜƳŜ ŜȄǘǊŜƳŇ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǘǊŜǇǘŀǘŇ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŀǊŀōƛƭŜ ς Ǉǳƴ ƻ ǇƻǾŀǊŇ Řƛƴ ŎŜ 

ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŀǇŇǊǳǘŜ ŦŀŎ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǘŀǳǊŜȊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛΣ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

                                         

https://adoptauncopac.ro/


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мо 

 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘ ƞƴ нллу ŘŜ ŎŇǘǊŜ ±ƛƛǘƻǊ tƭǳǎ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Řƛƴ ǎǳŘǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛΦ {ŎƻǇǳƭ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴƎǊƛƧƛ ǇŇŘǳǊƛ ƴƻƛ όŎǳǊŜŀ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ŎŃƳǇǳƭǳƛύ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǘŇΣ ƞ ƴ ǝƳǇ ŎŜ ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ ōŀȊŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ 

ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǎǳƴǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ŀǊōƻǊƛ ŀǳǘƻƘǘƻƴƛΣ ōƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀǚƛ ƭŀ ŎƭƛƳŀǘǳƭ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀƭŜ ǎƻƭǳƭǳƛΣ 

ŎŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ Ǌƻƭǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ ŀ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŜƛ ŀƭ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀ ƴǳ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀǊŜΥ ǇǳƛŜǚƛƛ ŘŜ ŀǊōƻǊƛ ǎǳƴǘ ƞƴƎǊƛƧƛǚƛ ǝƳǇ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ 

ŀƴƛΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘŇ ǓƛΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ǎǳƴǘ ƞƴƭƻŎǳƛǚƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜŀ 

ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǇƭŀƴǘŀǘŜΦ 

¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŦƻǊǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŜȄǝƴǎŇΦ tŃƴŇ ŀŎǳƳΣ Ƴƛƛ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ 

ǎ-ŀǳ ŀƭŇǘǳǊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ όƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŜύΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƳƛǓŎŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ tǊƛƴ ƳŜǘƻŘŀ tƭŀƴǘŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ς ŀŘƛŎŇ 

αƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇέ ς ǓŎƻƭƛƭŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜǾƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ŀŎǝǾƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜΦ ¡ŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛƳŜǎŎ 

ǇŀŎƘŜǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ όǇǳƛŜǚƛ ŘŜ ŀǊōƻǊƛύΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƴŀǘǳǊƛƛΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊƛ όŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 

ŀ ŎŃƳǇǳǊƛƭƻǊύΣ ŎŀǊŜ ŎǊŜǎŎ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ŀƭ ȊƻƴŜƛΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ǇŜǎǘŜ н ллл ллл ŘŜ ǇǳƛŜǚƛ ŘŜ ŎƻǇŀŎΥ ƞƴ ǎŜȊƻƴǳƭ 

нлнп-нлнрΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀ м нлт ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ Ǔƛ ŀ ото ŘŜ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛ ǎŜȊƻƴƛŜǊƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ 

нул нфл ŘŜ ǇǳƛŜǚƛ ŘŜ ŎƻǇŀŎΣ ŎǊŜŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŀǇǊƻŀǇŜ ну ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ǇŇŘǳǊŜ ƴƻǳŇΦ 

 {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ŀǎƻŎƛŀǘ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƭƻǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ 

ŎǊŜǓǘŜǊŀǘŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǝƴŜǊŜΦ 

 5ƛƴ ŎŜƭŜ мон ŘŜ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ пллл ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ нус ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

Ǔƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊƻǊŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ƞƴ ǘƻǘŀƭ нт тлл ŘŜ ǇǳƛŜǚƛ ƞƴ 

ŎǳǊǚƛƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΦ 

 

OƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ wƻǎŜǚƛ Ǔƛ tƻǊƻǎŎƘƛŀ 

{ǳǊǎŇΥ !Ŏǚƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ α!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎΗά 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мп 

 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

LƴƛǚƛŀǝǾŀ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ Ŏǳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǘǊŀǘŜŀȊŇ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ 

όƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜŀύ Ŏŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ tǊŀŎǝŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ς 

ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ς ǇƻŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛ ŘǊŜǇǘ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ¢ǊŜŜǎпbŜȄǘDŜƴǎΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛȊŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊΦ 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ Ǔƛ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛΣ ŀ ǇƭŀƴǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀŘƻǇǚƛŜ ŀ 

ŎƻǇŀŎƛƭƻǊΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǳƳ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ ǇƻŀǘŜ ǘǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ 

ƻŎŀȊƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ Ŏǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƛ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜΣ ŎǳƳ 

ŀǊ Ŭ ǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ŘŜ ŘƻƴŀǚƛƛΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻǇŀŎƛ ŜǎǘŜ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ǇŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ Ǔƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΦ bŜŎŜǎŀǊǳƭ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ {/(½¦¢ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŘƻƴŀǚƛŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ǘƻǘǳǓƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜΦ 

 

OƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ DƘŜǊƎƘƛǚŀ Ǔƛ /ǊǳŎŜŀ 

{ǳǊǎŇΥ !Ŏǚƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ α!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎΗά 

w9C9wLb¤9 

!ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ς DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ς ƘǧǇǎΥκκŀŘƻǇǘŀǳƴŎƻǇŀŎΦǊƻκŜƴκ  

!ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎΣ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƻΣ !ũƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ς ƘǧǇǎΥκκŀŘƻǇǘŀǳƴŎƻǇŀŎΦǊƻκŜƴκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻκ  

ƴhbDǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ς !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ƞǓƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ƳƛǎƛǳƴŜŀΣ ƞƴǾŜǊȊƛƴŘ ǓŎƻƭƛΣ ǇŀǊŎǳǊƛ Ǔƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ Ŏǳ ǎǳǘŜ ŘŜ Ƴƛƛ ŘŜ ǇǳƛŜǚƛ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ 

Ǔƛ Ƴƛƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ȄǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΗ όнлнрΦ ŦŜōǊǳłǊ оΦύ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƴƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦƻǊƎκƻƴƎκŀŘƻǇǘŀ-ǳƴ-ŎƻǇŀŎ-ƛǎƛ-Ŏƻƴǝƴǳŀ-ƳƛǎƛǳƴŜŀ-

ƛƴǾŜǊȊƛƴŘ-ǎŎƻƭƛ-ǇŀǊŎǳǊƛ-ǎƛ-ǘŜǊŜƴǳǊƛ-ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ-Ŏǳ-ǎǳǘŜ-ŘŜ-Ƴƛƛ-ŘŜ-ǇǳƛŜǝ-Ǉƭŀƴǘŀǝ-ǎƛ-Ƴƛƛ-ŘŜ-ŜƭŜǾƛ-ǎƛ-ȄǾƻƭǳƴǘŀǊƛ-ƛƳǇƭƛŎŀǝ  

wŜǾƛǎǘŀ .ƛȊ ς !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǘ нулΦнфл ǇǳƛŜǚƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀ мнлт ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ όнлнрΦ ŦŜōǊǳłǊ оΦύ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎǘŀōƛȊΦǊƻκŀŘƻǇǘŀ-ǳƴ-ŎƻǇŀŎ-ŀ-Ǉƭŀƴǘŀǘ-нул-нфл-ǇǳƛŜǝ-ǇǊƛƴ-ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ-ŀ-мнлт-ǾƻƭǳƴǘŀǊƛκ  

wƻƳŀƴƛŀ tƻȊƛǝǾŀΣ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ /ƻǇŀŎ ƞǓƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ƳƛǎƛǳƴŜŀΣ ƞƴǾŜǊȊƛƴŘ ǓŎƻƭƛΣ ǇŀǊŎǳǊƛ Ǔƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ Ŏǳ ǎǳǘŜ ŘŜ Ƴƛƛ ŘŜ ǇǳƛŜǚƛ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ Ǔƛ 

Ƴƛƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΗ όнлнрΦ ŦŜōǊǳłǊ оΦύ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻƳŀƴƛŀǇƻȊƛǝǾŀΦǊƻκŎǎǊκŀŘƻǇǘŀ-ǳƴ-ŎƻǇŀŎ-ƛǎƛ-Ŏƻƴǝƴǳŀ-ƳƛǎƛǳƴŜŀ-

ƛƴǾŜǊȊƛƴŘ-ǎŎƻƭƛ-ǇŀǊŎǳǊƛ-ǎƛ-ǘŜǊŜƴǳǊƛ-ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ-Ŏǳ-ǎǳǘŜ-ŘŜ-Ƴƛƛ-ŘŜ-ǇǳƛŜǝ-Ǉƭŀƴǘŀǝ-ǎƛ-Ƴƛƛ-ŘŜ-ŜƭŜǾƛ-ǎƛ-ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ-ƛƳǇƭƛŎŀǝκ  

  

https://adoptauncopac.ro/en/
https://adoptauncopac.ro/en/what-we-do/
https://www.nonguvernamental.org/ong/adopta-un-copac-isi-continua-misiunea-inverzind-scoli-parcuri-si-terenuri-degradate-cu-sute-de-mii-de-puieti-plantati-si-mii-de-elevi-si-xvoluntari-implicati
https://www.nonguvernamental.org/ong/adopta-un-copac-isi-continua-misiunea-inverzind-scoli-parcuri-si-terenuri-degradate-cu-sute-de-mii-de-puieti-plantati-si-mii-de-elevi-si-xvoluntari-implicati
https://www.revistabiz.ro/adopta-un-copac-a-plantat-280-290-puieti-prin-implicarea-a-1207-voluntari/
https://www.romaniapozitiva.ro/csr/adopta-un-copac-isi-continua-misiunea-inverzind-scoli-parcuri-si-terenuri-degradate-cu-sute-de-mii-de-puieti-plantati-si-mii-de-elevi-si-voluntari-implicati/
https://www.romaniapozitiva.ro/csr/adopta-un-copac-isi-continua-misiunea-inverzind-scoli-parcuri-si-terenuri-degradate-cu-sute-de-mii-de-puieti-plantati-si-mii-de-elevi-si-voluntari-implicati/


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мр 

 

¦w.Chw5!b 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ ¦w.Chw5!b ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ tŇŘǳǊƛƭƻǊ ¦ǊōŀƴŜ Ŏŀ bŀǘǳǊŀƭŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ 
ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ 5ǳƴŇǊƛƛ 

[ƻŎŀǚƛŜΥ wŜƎƛǳƴŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ¦9 т ƻǊŀǓŜ ς [ƧǳōƭƧŀƴŀ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύΣ ±ƛŜƴŀ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ .ŜƭƎǊŀŘ ό{ŜǊōƛŀύΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ 
ό¦ƴƎŀǊƛŀύΣ LǾŀƴƻ-CǊŀƴƪƛǾǎƪ ό¦ŎǊŀƛƴŀύΣ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ όwƻƳŃƴƛŀύΣ ½ŀƎǊŜō ό/Ǌƻŀǚƛŀύ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлму 
{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκŘǘǇΦƛƴǘŜǊǊŜƎ-ŘŀƴǳōŜΦŜǳκǇǊƻƛŜŎǘŜ-ŀǇǊƻōŀǘŜκǳǊōŦƻǊŘŀƴ  

 

½ƻƴŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ¦w.ŦƻǊ5!b ƞƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ Ǔƛ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ 

{ǳǊǎŇΥ ¦w.Chw5!b - tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƻƴŀǘŀ 

 

 

 

twh±h/!w9! 

tŇŘǳǊƛƭŜ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ αǇƭŇƳŃƴƛƛ ǾŜǊȊƛέ ŀƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊΥ ƻŦŜǊŇ ŀŜǊ ǇǊƻŀǎǇŇǘΣ ǳƳōǊŇΣ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǊŜŎǊŜŜǊŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛȊƛǘŀǘƻǊƛΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜ ǊŜŎǊŜŜǊŜΣ ǎǇƻǊǘ Ǔƛ ǘǳǊƛǎƳ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ƻ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŎǊŜǎŎŃƴŘŇ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ȊƻƴŜΦ 

tǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŇ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ς 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŘŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀŎǘƻǊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛ ς ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎŜ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с      /hb{¦a!¢hw  

    59¢Lat 

 

  

https://dtp.interreg-danube.eu/proiecte-aprobate/urbfordan


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мс 

 

ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ ς ŘŜ ŜȄΦ ŎŀǇǘŀǊŜŀ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛΣ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎƭƛƳŜƛΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ǊŜŎǊŜŜǊŜ ŜǘŎΦ ς ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ Ǔƛ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¦w.ŦƻǊ5!b ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ǊŇǎǇǳƴȊŃƴŘ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ όǇŇŘǳǊƛƭŜ ǳǊōŀƴŜύ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ 

ǳǊōŀƴŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƻǊŀǓŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ς [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ±ƛŜƴŀΣ .ŜƭƎǊŀŘΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ LǾŀƴƻ-CǊŀƴƪƛǾǎƪΣ 

/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ Ǔƛ ½ŀƎǊŜō ς ŀǳ ŜƭŀōƻǊŀǘ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘŜƭŜ tƭŀƴǳǊƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ DƻǎǇƻŘŇǊƛǊŜ 

aǳƭǝŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŇŘǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΦ 

Oƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ƻǊŀǓΣ ŀ ŜȄƛǎǘŀǘ ƻ ȊƻƴŇ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ ŦƻŎŀƭŇΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ aǳƴǘŜƭŜ DƻƭƻǾŜŎ ƞƴ 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ Lƴǎǳƭŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ƞƴ ±ƛŜƴŀΣ !Ǿŀƭŀ ƞƴ .ŜƭƎǊŀŘΣ aǳƴǘŜƭŜ IłǊƳŀǎƘŀǘłǊ ƞƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ aǳƴǘŜƭŜ ±ƻǾŎƘȅƴŜǘǎ 

ƞƴ LǾŀƴƻ-CǊŀƴƪƛǾǎƪΣ tŇŘǳǊŜŀ CŇƎŜǘ ƞƴ /ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀ Ǔƛ aǳƴǘŜƭŜ DǊƳƻǑőƛŎŀ ƞƴ ½ŀƎǊŜōΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¦w.ŦƻǊ5!bΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ŘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΣ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ Ǔƛ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ȊƻƴŜΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŘŜ 

ƴƻƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƻŘƛƘƴŇΣ ǇŀƴƻǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǎŇƭƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜ ƞƴ ŀŜǊ 

ƭƛōŜǊύ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ǘǊŀǎŜŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ȊƻƴŜΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǘǊ ŀǘŜƎƛŎŜ όŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇŘǳǊƛ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŀƭŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛύ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ Ŏǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜΥ ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΣ ǇǊƛƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǚŜΣ ŀŎǘƻǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŘŜ ǇŇŘǳǊƛ Ǔƛ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀǳ ƳƻŘŜƭŀǘ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 

 {-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ƴƻǳŇΣ ŀōƻǊŘŀǊŜ αƳǳƭǝ-ǳǎŜέ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ ǳǊōŀƴŇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ 

ǇŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŦǳƴŎǚƛƛ ς ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ǊŜŎǊŜŜǊŜΣ 

ǘǳǊƛǎƳΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ςΦ tŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇΣ ƻǊŀǓŜƭŜ ŀǳ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇƭŀƴǳǊƛ ǳƴƛŬŎŀǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ 

Ƴǳƭǝ-ǎŎƻǇ όLaatύΣŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

 hǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜΣ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŀŘŀǇǘŀōƛƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻǊŜǎǝŜǊŇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΦ Oƴ ƻǊŀǓŜƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƴƻƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ 

Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ς ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ [ƧǳōƭƧŀƴŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ǇŇŘǳǊƛƛ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƛ ǳǊōŀƴŜ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлнлςнлпрύΦ 

 OƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴƻƛƭƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŦƻǊŜǎǝŜǊŜΣ ŎŀǊŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŀǘŃǘ ǊŜŎǊŜŜǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ Oƴ ǘƻǘŀƭΣ ǇŜǎǘŜ тлл ŘŜ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ 

ǘŜǊŜƴ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ Ƴŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ 

 {-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŜȄǝƴǎŇ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ŀŎǘƻǊƛ Ǔƛ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜŘǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜ Ǔƛ ŀ 

Řǳǎ ƭŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǊŜ ǚƛƴ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мт 

 

 9ŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ όŘŜ ŜȄΦΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀƭŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜύ ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǇŇŘǳǊƛ όŎŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜ ǳǊōŀƴŜύΣ ŎŜŜŀ ŎŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭΦ 

 

½ƻƴŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¦w.ŦƻǊ5!b ƞƴ LǾŀƴƻ CǊŀƴƪƛǾǎƪ Ǔƛ [ƧǳōƭƧŀƴŀ 

{ǳǊǎŇΥ ¦w.ŦƻǊ5!b - tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƻƴŀǘŀ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ¦w.ŦƻǊ5!b ŜǎǘŜ ǳƴ ōǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŎǳƳ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ǾŜǊȊƛ ǳǊōŀƴŜ ς ǇŇŘǳǊƛƭŜ ǳǊōŀƴŜ ς Ǉƻǘ Ŭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ƳǳƭǝŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ǊŜŎǊŜŜǊŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ 

ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊύ Ǔƛ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ Ǉƻǘ ǎŜǊǾƛ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ !ŎǚƛǳƴŜ /ƻƳǳƴΦ 

aŜǘƻŘŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ς ŎǊŜŀǊŜŀ ǘǊŀǎŜŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ς ǎǳƴǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƳǇƭŜǊŜŀ 

tŀǊŎǳƭǳƛ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ƛƘŀǊƛŀ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŀȄŀǘ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜƭŜ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ 

ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŇǊƛƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ 

 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊŜƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ¦w.Chw5!b ŜǎǘŜ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ŦǳƴŘŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭΣ ƧǳǊƛŘƛŎ Ǔƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ǇŇŘǳǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀŎƻǇŜǊŇ ǳƴ ƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜ ǝƳǇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎΣ Ŏǳ ŜǘŀǇŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ Ǔƛ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǝƴŘ 

ǇŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎŇǊƻǊŀ ŀǊŜ ƭƻŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

/ŜǊƛƴǚŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΣ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ǓƛΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ му 

 

 

{ǳǊǎŇΥ ¦w.ŦƻǊ5!b - tǊƻƛŜŎǘǳƭ {ƻƴŀǘŀ 

w9C9wLb¤9 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ LƴǘŜǊǊŜƎ 5ǳƴŇǊŜŀΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ tŇŘǳǊƛƭƻǊ ¦ǊōŀƴŜ Ŏŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ bŀǘǳǊŀƭ ƞƴ 

hǊŀǓŜƭŜ 5ǳƴŇǊŜƴŜ ς ¦w.ŦƻǊ5!b ς ƘǧǇǎΥκκŘǘǇΦƛƴǘŜǊǊŜƎ-ŘŀƴǳōŜΦŜǳκŀǇǇǊƻǾŜŘ-ǇǊƻƧŜŎǘǎκǳǊōŦƻǊŘŀƴ  

.ǳƴŇ tǊŀŎǝŎŇ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀΥ ¦w.Chw5!b ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ¦ǝƭƛȊŀǊŜ ŀ tŇŘǳǊƛƭƻǊ ¦ǊōŀƴŜ ς hǊŀǓǳƭ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ όнн ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлннύ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊǊŜƎŜǳǊƻǇŜΦŜǳκƎƻƻŘ-ǇǊŀŎǝŎŜǎκǳǊōŦƻǊŘŀƴ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-

ŀƴŘ-ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ-ƻŦ-ǳǊōŀƴ-ŦƻǊŜǎǘǎ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ tŇŘǳǊƛƛ ¦ǊōŀƴŜ ŀ hǊŀǓǳƭǳƛ [ƧǳōƭƧŀƴŀ нлнл-нлпр ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǘŜǊǊŜƎŜǳǊƻǇŜΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƎƻƻŘψǇǊŀŎǝŎŜǎκ¦tCψǎǘǊŀǘŜƎƛŜψ[ƧǳōƭƧŀƴŀψлΦǇŘŦ  

{ŜǾƛŀƴǳ 9ΦΣ aŀƭƻ /Φ±ΦΣ !ǊƎƘƛǳǎ ±ΦΣ .Ǌƛǎŀƴ bΦΣ .ŀŘŀǊŀǳ !Φ{ΦΣ aƻƎŀ aΦ/ΦΣ aǳƴǘŜŀƴ [ΦΣ wŀǳƭŜŀ !Φ Ǔƛ IŀǊǘŜƭ ¢Φ 

όнлнмύΥ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ {ŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƞƴ /ǊŜŀǊŜŀ tŀǊŎǳǊƛƭƻǊ CƻǊŜǎǝŜǊŜ tŜǊƛǳǊōŀƴŜΥ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ 9ǎǘΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ фΥсмунмтΦΤ ŘƻƛΥ 

млΦооуфκŦŜƴǾǎΦнлнмΦсмунмтΣ нф ŀǇǊƛƭƛŜ нлнмΦ ς  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊƻƴǝŜǊǎƛƴΦƻǊƎκƧƻǳǊƴŀƭǎκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜǎκмлΦооуфκŦŜƴǾǎΦнлнмΦсмунмтκŦǳƭƭ  

 

  

                                     

https://dtp.interreg-danube.eu/approved-projects/urbfordan
https://www.interregeurope.eu/good-practices/urbfordan-management-and-utilization-of-urban-forests
https://www.interregeurope.eu/good-practices/urbfordan-management-and-utilization-of-urban-forests
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/good_practices/UPF_strategie_Ljubljana_0.pdf
https://www.frontiersin.org/journals/environmental-science/articles/10.3389/fenvs.2021.618217/full


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ мф 

 

 

[L±9½L b!¢¦w![9 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ [ƛǾŜȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ς .ŀǊƴŀƎ Ǔƛ !ƭǎƽǇłƘƻƪ ƭƛǾŜȊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ  

[ƻŎŀǚƛŜΥ .ŀǊƴŀƎ Ǔƛ !ƭǎƽǇłƘƻƪΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳςwŜƎƛǳƴŜŀ .ŀƭŀǘƻƴΣ ¦ƴƎŀǊƛŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлнн  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǾŜǎȊǇǊŜƳōŀƭŀǘƻƴнлноΦƘǳκǇǊƻƧŜƪǘκǘŜǊƳŜǎȊŜǘŜǎ-ƎȅǳƳƻƭŎǎƻǎƪŜǊǘŜƪ 

 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с 
/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 
 

 
¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ƭƛǾŜȊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

{ǳǊǎŇΥ [ƛǾŜȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

 

twh±h/!w9! 

Oƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ŀƭŀǘƻƴ-ŦŜƭǾƛŘŞƪ Ǔƛ .ŀƪƻƴȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǇƻƳƛƭƻǊ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ǎƻƛǳǊƛƭƻǊ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ŘŜ ǇŜƛǎŀƧ 

Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ŜǊŀǳ ƻŘŀǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜΦ Oƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ŘŜŎŜƴƛƛΣ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ŀǳ ŎƻƴŘǳǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƭŀ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŀ ǎƻƛǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜƛǎŀƧΣ ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜŀ ƭƛǾŜȊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ƛŀǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀǳ ŎŇȊǳǘ ƞƴ ǳƛǘŀǊŜΦ 

OƴǘǊŜ ǝƳǇΣ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ Ŏǳ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ όŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ǎŜŎŜǘŇ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΣ ǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ƭƛǇǎŇ ŘŜ ŀǇŇύΣ ƛŀǊ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭΣ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

https://veszprembalaton2023.hu/projekt/termeszetes-gyumolcsoskertek


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нл 

 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛƛ ǾŜǊȊƛΣ ŀǇǊƻǇƛŀǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŇΦ {ŀǊŎƛƴŀ Řƛƴ Ŧŀǚŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ŀ ŦƻǎǘΣ ǇǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜƞƴǾƛŜ ǘǊŀŘƛǚƛŀ ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ ǎƻƛǳǊƛƭƻǊ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ŘŜ ŦǊǳŎǘŜΣ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ 

ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƴƻƛ ǎǇŀǚƛƛ ǾŜǊȊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

[ƛǾŀŘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ .ŀǊƴŀƎ Ǔƛ !ƭǎƽǇłƘƻƪ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ нлно /ŀǇƛǘŀƭŇ /ǳƭǘǳǊŀƭŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǊŜƞƴǾƛŜ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜ ŀ 

ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ Řƛƴ .ŀȊƛƴǳƭ /ŀǊǇŀǝŎΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ƴƻƛ ǎǇŀǚƛƛ ǾŜǊȊƛ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǎŎ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ 

 Oƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ .ŀǊƴŀƎΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ Ŏǳ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ŎƛǾƛƭŜΣ Ŏŀ ƻ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ Oƴ 

ȊƻƴŇΣ ŀŘŀǇǘŃƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǉƭŀƴǘŀǚƛ ǇŜǎǘŜ ǘǊŜƛȊŜŎƛ ŘŜ ǎƻƛǳǊƛ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ŘŜ 

ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ς ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ƳŜǊƛΣ ǇŜǊƛΣ ǇǊǳƴƛΣ ǾƛǓƛƴƛΣ ŎŀƛǓƛ Ǔƛ ƴǳŎƛ ςΦ Oƴ ƎǊŇŘƛƴŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇƻƳƛƛ 

ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ ƭƻŎ Ǔƛ ǘǳŬǓǳǊƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ŀƭōƛƴŜƭŜΣ ōŜƴȊƛ ƅƻǊŀƭŜ Ǔƛ ȊƻƴŜ ƛŜǊōƻŀǎŜΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǎǳǊǎŜ 

ŘŜ ƘǊŀƴŇ Ǔƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ DǊŇŘƛƴŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǳƴŘŜ 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴŇǊƛǘ ǇǊƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ Ŏŀ ǳƴ ƴƻǳ ǎǇŀǚƛǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ŀƭ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƎǊŇŘƛƴŀ ŜǎǘŜ Ǔƛ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ǊŜŎǊŜŜǊŜΦ 

 [ƛǾŀŘŀ ƳƻŘŜƭΣ ŎǊŜŀǘ ƭŀ !ƭǎƽǇłƘƻƪΣ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƳƛŎƛ ŎǳƳ ǎŜ Ǉƻǘ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛǾŜȊƛ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǝǾ ƭŀ ŎƭƛƳŇ Ǔƛ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛΣ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ǳƳƛŘƛǘŇǚƛƛ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ōƛƻƭƻƎƛŎŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ƞƴ ȊƻƴŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘŜǊŀǎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƎŀǊŘǳǊƛ ǾƛƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŀǇǊƻǇƛŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΦ Oƴ ƎǊŇŘƛƴŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇƭŀƴǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛΣ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭƻƴƎŜǾƛǾŜ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŘƻŀǊ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ƳƛƴƛƳŇΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ Ǔƛ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ς ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ 

ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ƎǊŇŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ Ŏŀ ŬƛƴŘ ŀƭŜ ƭƻǊ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƛ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ ŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǊǳǊŀƭΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ н ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜ ƭƛǾŜȊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƳƻŘŜƭΣ ǳƴŘŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇƭŀƴǘŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎƻƛǳǊƛ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ǇŜƛǎŀƧƛǎǝŎŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 

 Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛǾŜȊƛ ǎ-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǾŜǊȊƛ ƴƻƛΣ Ŏǳ ƞƴƅƻǊƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŀƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜΦ 

 [ƛǾŜȊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎǳƴǘ ƭƻŎǳǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ςƞƴ 

ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ς ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƴǳƳŜǊƻǓƛ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΦ 

 DǊŇŘƛƴƛƭŜ ǎǳƴǘ Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƭƛǾŜȊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛ Ǔƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ Ŏŀ ƭƻŎŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΦ 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƞƴ нлно ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ нлно /ŀǇƛǘŀƭŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ Ŏŀ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ōǳƴŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ αǳǝƭƛȊŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛέΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нм 

 

 

DǊŇŘƛƴŇ ǎƛƳƛƭŀǊŇ Ŏǳ ǇƻƳƛŎǳƭǘǳǊŇ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ς DǊŇŘƛƴŀ !ƴŘŜǊƴŀŎƘ Řƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ 
{ǳǊǎŇΥ [ƛǾŜȊƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŜ ƞƴƳǳƭǚŜǎŎ ƞƴ ǇŀǊŎǳǊƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Řƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ ς ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ŎƻƳŜǎǝōƛƭ 
 
 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

tǊŀŎǝŎŀ ōǳƴŇ ŀ ƭƛǾŜȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ¢ǊŜŜǎпbŜȄǘDŜƴǎ Ǔƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭŜ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ tŀǊŎǳƭǳƛ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛύΦ .ǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀǊŀǘŇ ŎǳƳ 

ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ ƻ ƎǊŇŘƛƴŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ǎŀǳ ƻ ƭƛǾŀŘŇ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΣ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǾƛȊƛǘŀǘ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜΦ aƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀƭ ƭƛǾŜȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ōŀȊŀǘ ǇŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭƛǾŜȊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ς ŘǳǇŇ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀǚƛŜƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ǇƻƳƛƭƻǊ 

ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ŀǳǘƻƘǘƻƴƛ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ς ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ 

DǊŇŘƛƴŀ ŀǎǜŜƭ ŎǊŜŀǘŇ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻ ƭƛǾŀŘŇ ǎǇƻǊŜǓǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭΣ 

ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜΦ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ƭƛǾŜȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭ Ǔƛ ƞƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΣ ǳƴŘŜ ŜȄƛǎǘŇ ǎǇŀǚƛǳ ǾŜǊŘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳȊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŎŜǊƛƴǚŇ ŘŜ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ƭƻŎŀƭŇ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΦ /ǊŜŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ǾŜǊŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ǇƻƳƛƭƻǊ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇƻǊƴƛǊŜŀ 

ǾƛŜǚƛƛ ƎǊŇŘƛƴƛƛ ŀǳ ƭƻŎ ǘǊŜǇǘŀǘΣ ƛŀǊ ŀǇƻƛ ǇƻƳƛƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ǇƻƳƛƭƻǊΦ bŜŎŜǎŀǊǳƭ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ 

ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ {/(½¦¢Σ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƛŀǊ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ōŀȊŀ ƞƴ ƳŀǊŜ 

ƳŇǎǳǊŇ ǇŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΣ ƳǳƴŎŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƻǇŜǊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

w9C9wLb¤9 

±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ нлно /ŀǇƛǘŀƭŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŇ ŀ 9ǳǊƻǇŜƛ ς DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ό.ŀǊƴŀƎΣ !ƭǎƽǇłƘƻƪύ ς 
ƘǧǇǎΥκκǾŜǎȊǇǊŜƳōŀƭŀǘƻƴнлноΦƘǳκǇǊƻƧŜƪǘκǘŜǊƳŜǎȊŜǘŜǎ-ƎȅǳƳƻƭŎǎƻǎƪŜǊǘŜƪ  
±ŜǎȊǇǊŞƳ-.ŀƭŀǘƻƴ нлно /ŀǇƛǘŀƭŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ς DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ς DǊŇŘƛƴƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŘŜ ǇƻƳƛ ŦǊǳŎǝŦŜǊƛ 
.ŀǊƴŀƎ Ǔƛ !ƭǎƽǇłƘƻƪ ς ƘǧǇǎΥκκǾŜǎȊǇǊŜƳōŀƭŀǘƻƴнлноΦƘǳκŜƴκǇǊƻƧŜŎǘκƴŀǘǳǊŀƭ-ƻǊŎƘŀǊŘǎ  
±9. 5ŜǇƻȊƛǘ ŘŜ ±ŀƭƻŀǊŜ ς DǊŇŘƛƴŇ-ƳƻŘŜƭ ŦǊǳŎǝŦŜǊŇ !ƭǎƽǇłƘƻƪ ς ƘǧǇǎΥκκŜǊǘŜƪǘŀǊΦǾŜǎȊǇǊŜƳōŀƭŀǘƻƴнлноΦƘǳκƘŜƭȅǎȊƛƴκƎȅǳƳƻƭŎǎƻȊƻ-
ƳƛƴǘŀƪŜǊǘ-ŀƭǎƻǇŀƘƻƪ  
Dw¦t¦[ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ DǊŇŘƛƴŇ-ƳƻŘŜƭ ŦǊǳŎǝŦŜǊŇ !ƭǎƽǇłƘƻƪ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмопмррфуосотумунκ  

https://veszprembalaton2023.hu/projekt/termeszetes-gyumolcsoskertek
https://veszprembalaton2023.hu/en/project/natural-orchards
https://ertektar.veszprembalaton2023.hu/helyszin/gyumolcsozo-mintakert-alsopahok
https://ertektar.veszprembalaton2023.hu/helyszin/gyumolcsozo-mintakert-alsopahok
https://www.facebook.com/groups/1341559836378182/


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нн 

 

CƻǊǳƳǳƭ !ǊƘƛǘŜŎǚƛƭƻǊΣ {Ŝ ƞƴƳǳƭǚŜǎŎ ƭƛǾŜȊƛ ƞƴ ǇŀǊŎǳǊƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Řƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŀς ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ŎƻƳŜǎǝōƛƭ όну ƳŀǊǝŜ 
нлнпύ ς ƘǧǇǎΥκκŜǇƛǘŜǎȊŦƻǊǳƳΦƘǳκŜƭƪŜǎȊǳƭǘ-ōǳŘŀǇŜǎǘ-ƴŜƎȅŜŘƛƪ-ƪƻȊǇŀǊƪōŀƴ-ƭŜǾƻ-ƎȅǳƳƻƭŎǎƻǎƪŜǊǘƧŜ-ōŀǊƪƛ-ǎȊŜŘƘŜǘ-ƳŀƧŘ-ōŜƭƻƭŜ  

https://epiteszforum.hu/elkeszult-budapest-negyedik-kozparkban-levo-gyumolcsoskertje-barki-szedhet-majd-belole


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ но 

 

±9{½tw;a /¦ C[hwL {([.!¢L/9 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ  

[ƻŎŀǚƛŜΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ¦ƴƎŀǊƛŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлмр  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǳǊōŀŎǘΦŜǳκƎƻƻŘ-ǇǊŀŎǝŎŜǎκǿƛƭŘƅƻǿŜǊ-ŎƛǝŜǎ 

 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с 
/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 

{ǳǊǎŇΥ CƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŎŃƳǇ Řƛƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ς ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ μ 
/ƻƳƛǘŜǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ wŜƎƛǳƴƛƭƻǊΣ hǊŀǓŜ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ μ ǳǊōŀŎǘΦŜǳ 

 

twh±h/!w9! 

¢ǳƴǎ ƛŀǊōŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ǳǊōŀƴŜΣ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ нςо ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ Ǔƛ ǎŜǘŀǘŇ {/(½¦¢Σ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴǳƭǘ 

ǝƳǇ ǎƛƳōƻƭǳƭ ǳƴǳƛ ǇŜƛǎŀƧ ǳǊōŀƴ ƞƴƎǊƛƧƛǘΣ ŘŀǊ ŀǎǘŇȊƛ ŘŜǾƛƴŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ƭŀ ǳǎŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴǎǳƭŇ ǘŜǊƳƛŎŇ ǳǊōŀƴŇΦ tŜ 

ƭŃƴƎŇ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ς ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŀƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ǎŜŎŜǘŇ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǇƭƻƛƭŜ ǘƻǊŜƴǚƛŀƭŜ ς 

ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ǇƻǾŀǊŇ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ [ƻŎŀƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ŀ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ αƻǊŘƻƴŀǘŇ Ґ ǘǳƴǎŇ ǎŎǳǊǘέ ŜǎǘŜ ŘŜǇŇǓƛǘŇΣ ǘǳƴǎ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ŀƭ 

ƛŜǊōƛƛ ŀǊŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŘŜŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ ŎŀƭŜŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ƴƻǳŇ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜǎǘŜǝŎΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜΣ ƞƴ нлмрς

нлмсΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ǳƴ ƴƻǳ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΣ ǊŜȊǳƭǘŃƴŘ ƞƴ ǇŜƭǳȊŜ 

ǳǊōŀƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŇΣ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ {/(½ ¦¢ Ǔƛ ƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 

                              

https://urbact.eu/good-practices/wildflower-cities


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нп 

 

LƴƛǚƛŀǝǾŀ α±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜέ ς ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ŘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ YǀȊǸȊŜƳƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦ ς ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ 

ǇŜ ǘǊŜƛ Ǉƛƭƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛΥ 

 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛ ƴƻǳŇ ς Oƴ ƻǊŀǓ ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ǘǳƴǎǳƭǳƛ ƛŜǊōƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŘǳǎŇΣ ƛŀǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǘǳƴǎǳƭǳƛ ƛŜǊōƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴƅƻǊƛǊŜ Ǔƛ 

ƳŀǘǳǊŀǊŜ ŀ ǎŜƳƛƴǚŜƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘŇǊƛ ŎƛŎƭǳƭ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊΣ ǊŜǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛŀǊōŇ ǎǳƴǘ ǇŀǊǚƛŀƭ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ǎƻƭΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛΣ ς Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ς ǎŜƳƛƴǚŜ ŘŜ ƅƻǊƛ 

ǎŇƭōŀǝŎŜ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ǎǳƴǘ ƞƴǎŇƳŃƴǚŀǘŜΦ 

 CǳƴŘŀǚƛŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ς hǊŀǓǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Řƛƴ нлнл Ŏǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

aŀƎƘƛŀǊŇ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ŀƭŜ ±ƛŜǚƛƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ {ŦŃƴǘǳƭ ¡ǘŜŦŀƴύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜŀȊŇ 

ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ǊŜǚƛƴŜ ŀǇŀ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜƛ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛ ǇŜ 

ǓŀǇǘŜ ȊƻƴŜ ǇƛƭƻǘΦ 

 CƻǊƳŀǊŜŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ς tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘŜ ƭŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ tŀƴƻǳǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǇƭƛƳōŇǊƛ ƎƘƛŘŀǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǘŜǊŜƴǳƭ αƴŜǘǳƴǎέ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ƴŜƎƭƛƧŀǘΣ Ŏƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǳƴŜƛ ŘŜŎƛȊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘŜΣ ŀǾŀƴǘŀƧƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 

ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ƛƴƛǚƛŀƭ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ƞƴǎŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘŜ 

Ǔƛ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǾƛȊƛōƛƭŜΣ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎ-ŀ ǎŎƘƛƳōŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ƞƴ ŎŃǚƛǾŀ ŀƴƛ ς ŀǎǘŇȊƛΣ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŎŀǊǝŜǊŜΣ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƛ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǇŀƧƛǓǝ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΥ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ ƴŜǘǳƴǎŜ          

ǎ-ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭ ǳǊōŀƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ƳŇǎǳǊŀōƛƭ ς ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ƻŦŜǊŇ 

ƘŀōƛǘŀǘŜ ƴƻƛ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ όŀƭōƛƴŜΣ ƅǳǘǳǊƛύ Σ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭǘƻǊ ŀƴƛƳŀƭŜƭƻǊΦ 

 bƻǳŀ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛ ŀǊŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΥ ǘǳƴǎǳƭ Ƴŀƛ ǊŀǊ ŀƭ ƛŜǊōƛƛ ŀ 

ǊŜŘǳǎ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ Ŏǳ нлςол҈Φ 

 !ŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƳŃƴŘǊƛ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ α±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜέΦ 

 {ǳŎŎŜǎǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ς ±ŜǎȊǇǊŞƳ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ƞƴ ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлнр 

tǊŜƳƛǳƭ ¦w.!/¢ ǇŜƴǘǊǳ .ǳƴŜ tǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ α±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ς ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŀŘŀǇǝǾŇ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛ ƭŀ ŎƭƛƳŇέΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 

ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŀΦ 

 ±ŇȊŃƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ Ǔƛ ǎǳŎŎŜǎŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ƳŜǘƻŘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŇ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ƳŀƎƘƛŀǊŜ ς ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ ςΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нр 

 

 

{ǳǊǎŇΥ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ǳǊƳŀǘ Ǔƛ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ  ς ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ǎǘǊŃƴǎ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ƴƻƛƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ όŀ ǇŜƭǳȊŜƛύ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǾŜǊȊƛ ŜǎǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΥ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƴƻƛƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ƳŇǎǳǊŀōƛƭ ƞƴ 

ƻǊŀǓΣ ƛŀǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘΦ 

5ŜǓƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ƴǳ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ƞƳǇŇŘǳǊƛǊŜ ǳǊōŀƴŇ ǎŀǳ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ŜȄŎŜƭŜƴǘ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŎƘƛƳōŀǘŇ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΥ ƴƻǳŀ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǇŜƭǳȊŜƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ŀ 

ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ ƛƴƛǚƛŀƭ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ŘŀǊ ǇǊƛƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊΣ ǎ-ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ƭŜŎǚƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΦ 

.ǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇΣ Ŏǳ ŎƻǎǘǳǊƛ ǎŎŇȊǳǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 

ƴŀǘǳǊŇ ŘŜǾƛƴ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƭƻǊ ŀŘŇǳƎŀǘŇΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ŜǎǘŜ 

ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜ ƴƻƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΦ 

 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ 

ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ƴǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ƎǊŀŘǳŀƭŇ ŘŜ ƭ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ƭŀ ƴƻƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛΣ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻǎƛǊŜ Ƴŀƛ ǊŀǊŇ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

ƭƻŎŀƭŇΣ ƛŀǊ ǝƳǇǳƭ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƛΦ /ŜǊƛƴǚŀ 

ŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƴǳ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΣ ƛŀǊ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ 

ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǎŜ ǊŜŘǳŎ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛΦ 
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w9C9wLb¤9 

tǊŀŎǝŎƛ .ǳƴŜ ¦w.!/¢ ς hǊŀǓŜ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŘŀǇǝǾ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƭ ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ ŎǊŜŃƴŘ 
ƭƛǾŜȊƛ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜ ς ƘǧǇǎΥκκǳǊōŀŎǘΦŜǳκƎƻƻŘ-ǇǊŀŎǝŎŜǎκǿƛƭŘƅƻǿŜǊ-ŎƛǝŜǎ 
hǊŀǓǳƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ ƧǳŘŜǚ ǎƛǘŜ ǿŜōΣ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ±ŀŘǾƛǊłƎƻǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
όмс ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлнрΦύ ς ƘǧǇǎΥκκǾŜǎȊǇǊŜƳΦƘǳκƘƛǊŜƪκƪƻȊŜƭŜǘκŜǳǊƻǇŀōŀƴ-ƛǎ-ǇŜƭŘŀŜǊǘŜƪǳ-ŀ-ǾŀŘǾƛǊŀƎƻǎ-ǾŜǎȊǇǊŜƳ- 
ǇǊƻƎǊŀƳ 
hǊŀǓǳƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Ŏǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ ƧǳŘŜǚ ǎƛǘŜ ǿŜōΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ {ǇŀǚƛƛƭŜ ±ŜǊȊƛ нлнп ς 
ƘǧǇǎΥκκǾŜǎȊǇǊŜƳΦƘǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκлнκ½ƻƭŘŦŜƭǳƭŜǝψ{ǘǊŀǘŜƎƛŀψнлнпΦǇŘŦ  
±ŜǎȊǇǊŞƳƛ YǀȊǸȊŜƳƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ aŀƎƘƛŀǊŇ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ŀƭŜ ±ƛŜǚƛƛΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 
ŀŘŀǇǝǾ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƭ ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ ƞƴ ƻǊŀǓΣ нлнм ς 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƪǎȊȊǊǘΦƘǳκƳŜŘƛŀκƪƛŀŘǾŀƴȅκŬƭŜǎκYƭƛƳŀŀŘŀǇǝǾǾŀǊƻǎƛƎȅŜǇƎŀȊŘŀƭƪƻŘŀǎƪƛŀŘǾŀƴȅ±ŜǎȊǇǊŜƳΦǇŘŦ  
tƻǊǘŀƭǳƭ ŘŜ ǓǝǊƛ ŀƭ WǳŘŜǚǳƭǳƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ŀ ǇǊƛƳƛǘ aŀǊŎŀ ŘŜ tǊŀŎǝŎŇ .ǳƴŇ ¦w.!/¢ ±ŜǎȊǇǊŞƳ όмн ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлнрΦύ 
ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜƻƭΦƘǳκƘŜƭȅƛ-ƪƻȊŜƭŜǘκнлнрκлмκǳǊōŀŎǘ-ƎƻƻŘ-ǇǊŀŎǝŎŜ-ǾŜŘƧŜƎȅ-ǾŜǎȊǇǊŜƳ  
{ȊƛƎŜǝ CŜǊŜƴŎΣ tŀǊŎ ǳǊōŀƴ нΦл ς tŀƧƛǓǘŜ ǾŜǊŘŜ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ǾǎΦ ǇŀƧƛǓǘŜ ƞƴƅƻǊƛǘŇΣ CǀƭŘƎǀƳōΣ !ƴǳƭ ·[LLΣ ƴǳƳŇǊǳƭ осфΣ 
ƳŀǊǝŜ-ŀǇǊƛƭƛŜ нлнп ς ƘǧǇǎΥκκŜǇŀΦƻǎȊƪΦƘǳκлолллκлолотκлллфсκǇŘŦκ9t!лолотψ ŦƻƭŘƎƻƳōψнлнпψло-лпΦǇŘŦ  
/ƻƳƛǘŜǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ wŜƎƛǳƴƛƭƻǊΣ CƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŎŃƳǇ Řƛƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ς ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ǇŀƧƛǓǝƭƻǊ 
ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ς  
ƘǧǇǎΥκκŎƻǊΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎκǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ-ǾŜǎȊǇǊŜƳ-ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ-ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ-
ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
 
  

https://veszprem.hu/hirek/kozelet/europaban-is-peldaerteku-a-vadviragos-veszprem-%20program/
https://veszprem.hu/hirek/kozelet/europaban-is-peldaerteku-a-vadviragos-veszprem-%20program/
https://veszprem.hu/wp-content/uploads/2025/02/Zoldfeluleti_Strategia_2024.pdf
https://www.vkszzrt.hu/media/kiadvany/files/KlimaadaptivvarosigyepgazdalkodaskiadvanyVeszprem.pdf
https://www.veol.hu/helyi-kozelet/2025/01/urbact-good-practice-vedjegy-veszprem
https://epa.oszk.hu/03000/03037/00096/pdf/EPA03037_%20foldgomb_2024_03-04.pdf
https://cor.europa.eu/en/news/stories/wildflowers-veszprem-sustainable-grassland-management-together-inhabitants
https://cor.europa.eu/en/news/stories/wildflowers-veszprem-sustainable-grassland-management-together-inhabitants
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¦w.!b .99{ 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ŀƧǳǘŇ ŀƭōƛƴŜƭŜ ƞƴ ƻǊŀǓ  

[ƻŎŀǚƛŜΥ [ƻƴŘǊŀ όŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ōǊƛǘŀƴƛŎŜύΣ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ -  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴōŜŜǎΦŎƻΦǳƪκ 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с 
/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 

DǊŇŘƛƴŀ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇ Ŏǳ ŀƭōƛƴŜƭŜ ŀ .ƻǿ .Ŝƭƭǎ IƻǳǎŜ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ [ƻƴŘǊŜƛ 

{ǳǊǎŇΥ .ƭƻƎǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ μ !ƧǳǘŃƴŘ ŀƭōƛƴŜƭŜ ƞƴ ƻǊŀǓ 

twh±h/!w9! 

Oƴ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǎŜ ǊŜǎǘǊŃƴƎ ǇǳǘŜǊƴƛŎΥ ŜȄƛǎǘŇ ǇǳǚƛƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ŎŀǊŜ ƞƴƅƻǊŜǎŎ 

ŎƻƴǝƴǳǳΣ ǇǳǚƛƴŜ ŀŘŇǇƻǎǘǳǊƛ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ōƛƻƭƻƎƛŎ ƛƴŜǊǘŜ ς ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜƭǳȊŜ ǘǳƴǎΣ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǇŀǾŀǘŜΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŜǘŎΦ Oƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƻǊŀǓŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŜŘƛǳƭ 

ǳǊōŀƴ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŜǊǾƛ Ŏŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎ Ŏǳ ƛƴǎŜŎǘŜƭŜΦ {ŎƻǇǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƘǊŀƴŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭōƛƴŜ Ǔƛ ŀƭǚƛ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛ ƞƴ ƭƻŎŀǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ς ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛΣ ōŀƭŎƻŀƴŜ Ǔƛ 

ŎǳǊǚƛ ς ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ǎƛƳǇƭŜ Ǔƛ ƳƛŎƛΦ 

https://www.urbanbees.co.uk/
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tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

!ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŇ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ ƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΥ ŜǎǝƳŇǊƛƭŜ ƛƴŘƛŎŇ ŎŇ ŀǎǘŇȊƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǇŜǎǘŜ 

рΦллл ŘŜ ǎǘǳǇƛ ƞƴ [ƻƴŘǊŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ƭƻŎŀǚƛƛ ƛŎƻƴƛŎŜ ǇǊŜŎǳƳ tŀƭŀǘǳƭ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ DǊŇŘƛƴƛƭŜ YŜǿ ǎŀǳ IƻǘŜƭǳƭ 

wƛǘȊΦ CŜǊƳŜƭŜ ǳǊōŀƴŜ ŘŜ ŀƭōƛƴŜ ƴǳ ǎŜǊǾŜǎŎ ŘƻŀǊ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƳƛŜǊŜΣ Ŏƛ ƧƻŀŎŇ Ǔƛ ǳƴ Ǌƻƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ 

ǇƻƭŜƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǳǊōŀƴŜΦ 

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŜǎǘŜ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎΣ ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Ŏǳ ǎŜŘƛǳƭ ƞƴ [ƻƴŘǊŀΣ 

ŦƻƴŘŀǘŇ ŘŜ !ƭƛǎƻƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ Ǔƛ .Ǌƛŀƴ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ǳǊōŀƴƛ ς ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŀƭōƛƴŜƭŜ ǎŇƭōŀǝŎŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎŜ ςΣ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŀǇƛŎƻƭŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƛƴǎŜŎǘŜƭƻǊ 

ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻŀǊŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ ŀƭōƛƴŜƭƻǊΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŜΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŀƭŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ǎǳƴǘ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

 /ǊŜŀǊŜŀ Ƙŀōƛǘŀǘǳƭǳƛ ς ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǊŜȊƛŘŜƴǚƛŀƭŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƞƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 

ŘŜ ƭŇȊƛ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ ŀƭōƛƴŜƭƻǊΣ ƎǊŇŘƛƴƛ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ǔƛ ƘƻǘŜƭǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭōƛƴŜΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƘǊŀƴŇΣ 

ŀŘŇǇƻǎǘ-Ǔƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ŎǳƛōŇǊƛǘ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ς ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀƭōƛƴŜ ǎƻƭƛǘŀǊŜ ςΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ς hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŀǘǊŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŇ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŀƭōƛƴŜƭƻǊΣ ŎǊŜŀǊŜŀ Ƙŀōƛǘŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ǇƭƛƳōŇǊƛ 

ǳǊōŀƴŜ αǎŀŦŀǊƛ Ŏǳ ŀƭōƛƴŜέ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

 tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŜ ς Oƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ YtaD ǎŀǳ [ǳǎƘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ 

ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ς ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛΣ ǇƭŀǎŀǊŜŀ ǎǘǳǇƛƭƻǊΣ ŦƻǊ ƳŀǊŜŀ 

ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ς ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŇΦ 

tǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎŀƭŜΣ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘŜ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 [ŀ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴƛ ǎ-ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƎǊŇŘƛƴƛƭŜ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛΣ ƎǊŇŘƛƴƛƭŜ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓΣ ƞƳǇƭŃƴǘŇǊƛƭŜ Ŏǳ ƅƻǊƛ Ǔƛ 

ƘƻǘŜƭǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭōƛƴŜ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƘǊŇƴƛǊŜ Ǔƛ ŎǳƛōŇǊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ŀƭōƛƴŜΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǳǊōŀƴŇ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

 {ƻƭǳǚƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ǳǊōŀƴŜ ǎ-ŀǳ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƎǊŇŘƛƴƛƭŜ ǇŜ 

ŀŎƻǇŜǊƛǓ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜΣ ƞƳǇƭŃƴǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ŀƭōƛƴŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ƳƛŎǊƻ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

ŦǳƴŎǚƛƛ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇΣ Ŏǳ ǳƴ ōǳƎŜǘ ǎŎŇȊǳǘ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ Ŏǳ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ƳƛŎŇΣ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƻōǚƛƴŜ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΦ Oƴ нлнпΣ ƎǊŇŘƛƴŀ ŘŜ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ŀ .ƻǿ .Ŝƭƭǎ 

IƻǳǎŜΣ ƎŜǎǝƻƴŀǘŇ ŘŜ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛ ƞƴ [ƻƴŘǊŀΦ 

 ! Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƻ ǊŜǚŜŀ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŜȄǝƴǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ 

όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ YtaDΣ [ǳǎƘύ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ нф 

 

ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛΦ aƻŘŜƭǳƭ ŀ Ǉǳǎ ōŀȊŜƭŜ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƛ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŇΣ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΦ 

 /ƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎ-ŀ ƞƴǘŇǊƛǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ƴƛƛ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 

¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎΣ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ αǎŀŦŀǊƛ Ŏǳ ŀƭōƛƴŜέΦ LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŀ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƳƛŎƛ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƛ Ǔƛ ŀ ōŀƭŎƻƴǳƭǳƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ŀǎǳǇǊŀ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊƛƛ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

 .ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ŜǎǘŜ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏŀ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ 

ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ Ǔƛ ǇŜ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊΥ ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ ōƭƻƎΣ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǎŀƭŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΦ 

 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŀƭōƛƴŜƭƻǊ ς !ƭōƛƴŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƭǳƴƛ 

{ǳǊǎŇΥ .ƭƻƎǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ μ !ƧǳǘŃƴŘ ŀƭōƛƴŜƭŜ ƞƴ ƻǊŀǓ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƳƛŎƛΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŇ 

Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ 

ƘƻǘŜƭǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭōƛƴŜύ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǇǳƴŜ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊύ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ǎŀƭŜΦ aŜǘƻŘŀ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ τ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇǊŀŎǝŎŇ τ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŀŘŀǇǘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƴŀǘǳǊŀΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ ōƛƴŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ Ŏŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŇ ƴǳ ŘƻŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ƳŜƴǚƛƴŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ 

 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ ол 

 

 

{ǳǊǎŇΥ .ƭƻƎǳƭ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ μ !ƧǳǘŃƴŘ ŀƭōƛƴŜƭŜ ƞƴ ƻǊŀǓ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

aŜǘƻŘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǘ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŎƭǳŘ ŜƭŜ ƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ 

Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ Ǔƛ ƅŜȄƛōƛƭΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ 

ǾŜǊȊƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ƞƴ ƘŀōƛǘŀǘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ǇƻƭŜƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ǎŀǳ ǇƭŀǎŀǊŜŀ ƘƻǘŜƭǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎŜŎǘŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇƻŀǘŜ ŀŘǳŎŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ŘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŇ όƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊύΦ /ŜǊƛƴǚŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŀ ƳŜǘƻŘŜƛ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΣ ƛŀǊ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƳǳƴŎŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΦ 

w9C9wLb¤9 

¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ŀƧǳǘŇ ŀƭōƛƴŜƭŜ ƞƴ ƻǊŀǓ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴōŜŜǎΦŎƻΦǳƪκ.ƭƻƎǳƭ 

¦Ǌōŀƴ .ŜŜǎ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǊōŀƴōŜŜǎΦŎƻΦǳƪκōƭƻƎψмκ 
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ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ ом 

 

 

w9¢whCL¢ w!Lb D!w59b 

 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ DǊŇŘƛƴŇ ŘŜ tƭƻŀƛŜ wŜǘǊƻŬǘ ς {ǘǊŇȊƛƭŜ ±ŜǊȊƛ bƻǩƴƎƘŀƳ 

[ƻŎŀǚƛŜΥ {ǘǊŀŘŀ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜΣ bƻǩƴƎƘŀƳΣ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлмо  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿǊƳΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŎŀǎŜψǎǘǳŘƛŜǎψǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎκŎǎ-ǳƪ-лп-

ŬƴŀƭψǾŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦ  

 

 

{ǳǊǎŇΥ OƴǾŜǊȊƛǊŜŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊΣ ǊŜǘǊƻŬǘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ bƻǩƴƎƘŀƳΤ bƻǩƴƎƘŀƳ ς DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ 

 

twh±h/!w9! 

5ŀǘƻǊƛǘŇ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ Ǔƛ ŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ Řƛƴ ƻǊŀǓΣ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŀƧǳƴƎŜ ǇǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŀǊŎŇ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜ ƞƴ ōŀȊƛƴŜƭŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ Řƛƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 5ŀȅ .ǊƻƻƪύΦ 

Oƴ ōŀȊƛƴǳƭ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎ 5ŀȅ .ǊƻƻƪΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀ ŎŀǳȊŀǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƎǊŀǾŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фтн ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎŜ ŀƅŀǳ ƞƴ Ȋƻƴŀ Ŏǳ ǊƛǎŎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜ ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŇΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŇǊŇǎŜŀ ƞƴ 

ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀǳ ǊŇƳŀǎ ǇǳǚƛƴŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŬƭǘǊŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ǊŜǚƛƴŜ ŀǇŀ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇΦ Oƴ ƻǊŀǓΣ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŀ ŦƻǎǘΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎǳƳ ǎŜ Ǉƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎǘǊŇȊƛ Ǔƛ ǘǊƻǘǳŀǊŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с /hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 
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ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ он 

 

ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ƎŜǎǝƻƴŀǘŇ Ǔƛ ǊŜǚƛƴǳǘŇ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƛƴŬƭǘǊŀǊŜŀΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŀ ōŀȊƛƴǳƭǳƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎ Ǔƛ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜΦ 

 

{ǳǊǎŇΥ OƴǾŜǊȊƛǊŜŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊΣ wŜǘǊƻŬǘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎΣ bƻǩƴƎƘŀƳ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŜ нм ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ όǊŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴύ ƭƛƴƛŀǊŜ ƞƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ 

wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ wƻŀŘΣ ŎŀǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ ōŀƴŘŀ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ƭŃƴƎŇ ōƻǊŘǳǊŇΣ ŀǎƛƎǳǊŇ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊΦ 

±ƻƭǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мр Ƴо Ǔƛ ǎŜǊǾŜǎŎ ƭŀ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŎǳǊƎŜǊƛƛ ŘŜ ǇŜ ƻ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ ррлл Ƴн ŘŜ ŘǊǳƳΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎŀǇǘŀǊŜŀΣ ƞƴǘŃǊȊƛŜǊŜŀ ŜǾŀŎǳŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŬƭǘǊŀǚƛŜƛ ƞƴ ǎƻƭ ŀ ŀǇŜƛ 

ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ ƞƴ ƭƻŎ Ŏŀ ŀǇŀ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜΦ ¦ƴ ŀƭǘ 

ƻōƛŜŎǝǾ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘǳƭǳƛ αǇǊƛƳǳƭ ƅǳȄέ ς ŀŘƛŎŇ ŀ ǇǊƛƳŜƛ ǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ Ƴŀƛ 

ǇƻƭǳŀǘŜ ς ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŇΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΥ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŀǊōƻǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛ Ǔƛ ŀ ǳǝƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ǎǳōǘŜǊŀƴŜΣ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏŀ ƻ 

ǎƻƭǳǚƛŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ǇǊƛƴ ŘƻǘŀǊŜŀ ōŜƴȊƛƛ ǾŜǊȊƛ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŏǳ ƻ ŦǳƴŎǚƛŜ ƴƻǳŇΦ 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛǘ ŀǘŃǘ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŜȄǝƴǎΣ Ŏǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ !ƎŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳΣ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ DǊŜŀǘŜǊ bƻǩƴƎƘŀƳ Ǔƛ 

{ŜǾŜǊƴ ¢ǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 ¢ƻŀǘŜ ŎŜƭŜ нм ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀǳ ǊŜŘǳǎ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǎŎǳǊƎŜǊŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ ŘŜǎŎŇǊŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǊŜǚŜŀǳŀ 

ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜ ƞƴ ōŀȊƛƴǳƭ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎ 5ŀȅ .ǊƻƻƪΦ 

                                   



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ оо 

 

 /ƻƴŦƻǊƳ ƳƻŘŜƭŇǊƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŎŀǊŜ ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ оо҈ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇƭƻƛƭƻǊ Ŏǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜ ŘŜ м ŀƴΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀǘŜƴǳŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜ ƞƴ ōŀȊƛƴǳƭ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎ 5ŀȅ .ǊƻƻƪΦ 

 aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀ ŘŀǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ƞƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇŜƛΦ 

 aƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ-ǾŀƭƻŀǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΥ Ǉƛƭƻǘǳƭ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ōŜƴȊƛƭŜ ǾŜǊȊƛ 

ǎǘǊŀŘŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ αǊŜǘǊƻŬǘέ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎǳƴǘ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƳƛŎƛ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ǳƴŘŜ ƭƛǇǎŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŇ ǎǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛ ƭƛƳƛǘŀǝǾƛΦ 

 DǊŇŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ 5ŀȅ .Ǌƻƻƪ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǳ ŎŀǇǘŀǘΣ ŬƭǘǊŀǘ 

Ǔƛ ƛƴŬƭǘǊŀǘ ƞƴ ǎƻƭ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ Řƛƴ αǇǊƛƳǳƭ ƅǳȄέΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŀǇŇΦ 

 /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀǳ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ 

ŀǇŜƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΦ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

wŜǘǊƻŬǘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎ ŜǎǘŜ ǳƴ ōǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŀ ŀǇŜƛ ǳǊōŀƴŜΥ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ 

ŎǳƳΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǳǊōŀƴΣ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ όƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜύΣ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŀǘŃǘ ŘǊŜƴŀƧǳƭ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǾŜǊȊƛ ŜǎǘŜǝŎŜ Ǔƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΦ 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŀ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀƭŜ 

¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀǘŃǘ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŎŇΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇΣ Ŏǳ ŎƻǎǘǳǊƛ ǊŜŘǳǎŜΣ ǎŜ Ǉƻǘ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜΦ 

DǊŇŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎǳƴǘ ǎƻƭǳǚƛƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǇŇǊŜŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ 

ŀƭōŀǎǘǊŜ ǳǊōŀƴŜ ǇŜ ǎƛǘǳǊƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƞƴ 5ŜǊŜŎǎƪŜ Ǔƛ ƞƴ .ƛƘŀǊƛŀΣ Ǔƛ Ŏŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŜǎǘŜǝŎŜ Ǔƛ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊŘŜ-ŀƭōŀǎǘǊŜ 

Ǔƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ Ƴŀƛ ŀŎǝǾ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

 

{ǳǊǎŇΥ OƴǾŜǊȊƛǊŜŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊΣ ǊŜǘǊƻŬǘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ bƻǩƴƎƘŀƳ 

                              



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ оп 

 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ DǊŇŘƛƴŇ ŘŜ tƭƻŀƛŜ wŜǘǊƻŬǘ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ƳŜŘƛƛ ǳǊōŀƴŜΣ Ŏŀ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧǳƭ ŀǇŜƛ 

ό{ǳ5{ύ ŘǳǊŀōƛƭŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ ŘŀǊ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŎŀŘǊǳ ŘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ǝƳǇ ƳŜŘƛǳ-ƭǳƴƎΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜŀΣ ŜȄŜŎǳǚƛŀ Ǔƛ 

ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǝǇ Ǉƛƭƻǘ ŀŎƻǇŜǊŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭǳƴƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƛƳǇƭƛŎŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ŀƭŜ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ 

ǇǳōƭƛŎΦ /ŜǊƛƴǚŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǘǊƻǘǳŀǊŜƭƻǊΣ ōŜƴȊƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ǎŀǳ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ 

ǇǳōƭƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧǳƭ ŀǇŜƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΣ ŘŀǊ ƴǳ ǊƛŘƛŎŀǘΦ 

w9C9wLb¤9  

ǎǳǎŘǊŀƛƴΣ {ǳ5{ ŎŀǎŜ-ǎǘǳŘȅΣ OƴǾŜǊȊƛǊŜŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊΣ ǊŜǘǊƻŬǘ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ bƻǩƴƎƘŀƳ όƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмоύ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǎŘǊŀƛƴΦƻǊƎκŎŀǎŜ-ǎǘǳŘƛŜǎκŎŀǎŜψǎǘǳŘƛŜǎκƎǊŜŜƴƛƴƎψǎǘǊŜŜǘǎψǊŜǘǊƻŬǘψǊŀƛƴψƎŀǊŘŜƴǎψƴƻǩƴƎƘŀƳΦƘǘƳƭ  

aŇǎǳǊƛ ŘŜ wŜǚƛƴŜǊŜ bŀǘǳǊŀƭŇ ŀ !ǇŜƛΣ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 5ŀȅ .ǊƻƻƪΣ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿǊƳΦŜǳκŎŀǎŜ-ǎǘǳŘȅκǊŀƛƴ-ƎŀǊŘŜƴǎ-Řŀȅ-ōǊƻƻƪ-ǳƪ  

.ǊŜǿƛƴƎǘƻƴ WΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ IΦ όнлмоύΣ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 5ŀȅ .ǊƻƻƪΣ !ƎŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ bƻǩƴƎƘŀƳ Ǔƛ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪΣ aŇǎǳǊƛ ŘŜ wŜǚƛƴŜǊŜ bŀǘǳǊŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ ς {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΣ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмо ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿǊƳΦŜǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŎŀǎŜψǎǘǳŘƛŜǎψǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎκŎǎ-ǳƪ-лп-ŬƴŀƭψǾŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦ  

!ǘƭŀǎǳƭ bŀǘǳǊƛƛ ¦ǊōŀƴŜΣ tǊƻƛŜŎǘǳƭ DǊŇŘƛƴŇ ŘŜ tƭƻŀƛŜ wŜǘǊƻŬǘΣ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм ς ƘǧǇǎΥκκǳƴŀΦŎƛǘȅκƴōǎκƎǊŜŀǘŜǊ-

ƴƻǩƴƎƘŀƳκǊŜǘǊƻŬǘ-Ǌŀƛƴ-ƎŀǊŘŜƴ-ǇǊƻƧŜŎǘ 

  

https://www.susdrain.org/case-studies/case_studies/greening_streets_retrofit_rain_gardens_nottingham.html
https://www.nwrm.eu/case-study/rain-gardens-day-brook-uk
https://www.nwrm.eu/sites/default/files/case_studies_ressources/cs-uk-04-final_version.pdf
https://una.city/nbs/greater-nottingham/retrofit-rain-garden-project
https://una.city/nbs/greater-nottingham/retrofit-rain-garden-project
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I9![¢I¸ ²!¢9w²!¸{ w!LbD!w59b{ 

 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŀǇŇ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ ς tǊƻƎǊŀƳǳƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ 

[ƻŎŀǚƛŜΥ aŜƭōƻǳǊƴŜ όǓƛ ƞƳǇǊŜƧǳǊƛƳƛύΣ ǎǘŀǘŜƭŜ bƻǳŀ DŀƭƛŜ ŘŜ {ǳŘ Ǔƛ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ - 

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκǿŀǘŜǊ-ŀƴŘ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǎŀǾƛƴƎ-ǿŀǘŜǊκǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ  

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5 м н о п р с /hb{¦a!¢hw 59¢Lat 

 

{ǳǊǎŇΥ !ŎƻǇŜǊƛǓ ǾŜǊŘŜ μ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ 

 

 

twh±h/!w9! 

Oƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ Ǔƛ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ǎŀΣ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ όŀŎƻǇŜǊƛǓǳǊƛΣ ǘǊƻǘǳŀǊŜΣ ŀǎŦŀƭǘύ ŜǎǘŜ 

ŜǾŀŎǳŀǘŇ ǊŀǇƛŘ ƞƴ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ŬŜ ŬƭǘǊŀǘŇ ǎŀǳ ǎŇ ǎŜ ƛƴŬƭǘǊŜȊŜ ƭƻŎŀƭ ƞƴ ǎƻƭΦ {ŎǳǊƎŜǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŎǊŜǓǘŜ 

ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ Ŏǳ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŎŀǊŜ ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ǊŜǚŜŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΣ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜύΣ ŎŀǊŜΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ƞƴ ŎƻǊǇǳǊƛ ŘŜ ŀǇŇ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŃƴŘ ǎǘŀǊŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀŎǾŀǝŎŜΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǳǊōŀƴŇ ǇƻŀǘŜ 

Ŭ ǊŜǚƛƴǳǘŇ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ 

όŎƻƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǎǘŀǘŀƭŜύ Ǔƛ-ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ŏŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ǳǊōŀƴŜ 

ǎŇ ƴǳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŘƻŀǊ ƭ ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜΣ Ŏƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ Řƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ όαDǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜέύ ƻŦŜǊŇ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ǳǊōŀƴŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ǇǊƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜΣ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀΣ ǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŬƭǘǊŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ƭŀ 

https://www.melbournewater.com.au/
https://www.melbournewater.com.au/water-and-environment/saving-water/raingardens


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ ос 

 

Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ ƞƴŀƛƴǘŜ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ǇŃǊŀƛŜ Ǔƛ ǊŃǳǊƛΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

/Ňƛ bŀǾƛƎŀōƛƭŜ {ŇƴŇǘƻŀǎŜ нлму-нуΣ ŎŀǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ǎǘŀǊŜŀ ōŀȊƛƴŜƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜΣ ǊŃǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ŀŎǾŀǝŎŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

DǊŇŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎǳƴǘ ǇƻǊǚƛǳƴƛ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴŇ ǎŀǳ ǇŀǊŎ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ Ŏǳ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜΣ ǳƴŘŜ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ŎŀǊŜ 

ŎŀŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜ ǇŜ ŀŎƻǇŜǊƛǓΣ ǘǊƻǘǳŀǊΣ ǇŀǊŎŀǊŜύ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜǾƛŀǘŇ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ 

ƛŀǊ ŀŎƻƭƻ ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎŜ ƛƴŬƭǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎƻƭ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ Ǔƛ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǎŀǳ 

ŎǳǊƎŜ Ŏǳ ƞƴǘŃǊȊƛŜǊŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŎŇǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧ ǳǊōŀƴΦ CǳƴŎǚƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ 

ŜǎǘŜ ŎŇ ŎǳǊŇǚŇ ŀǇŀ ŎŀǊŜ ŎŀŘŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎǳǊƎŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜΣ ŀŘŜǎŜŀ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇƻƭǳŀǘŇΣ ƞƴŀƛƴǘŜ 

Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŇ ŀǾŀƴǎŜȊŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧ ǳǊōŀƴ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƞƴ ŎƻǊǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛ ŎŀǎƴƛŎŜΣ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ 

ǎǇŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜΦ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ Ǔƛ-ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŀ млΦллл ŘŜ 

ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǇŃƴŇ ƞƴ нлмо ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ туллΦ 

tŜ ǎƛǘŜ ǿŜō-ǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƎƘƛŘǳǊƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊƻǊŀ ƻǊƛŎƛƴŜ ƞǓƛ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ƎǊŇŘƛƴŇ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜΦ /ƻƴŦƻǊƳ ƎƘƛŘǳǊƛƭƻǊΣ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

 tŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ǎƻƭ ŬƭǘǊŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇ Ǔƛ ƴǳ ŜƭƛōŜǊŜŀȊŇ 

ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΦ 

 ±ŜƎŜǘŀǚƛŀ ƎǊŇŘƛƴƛƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎǇŜŎƛƛƭŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎŇ ŬŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǎŜ 

ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ όŀǘŃǘ ƭŀ ǇƭƻŀƛŜ ƛƴǘŜƴǎŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ǇŜǊƛƻŀŘŜ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǎŜŎŜǘŇύΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 DǊŇŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǊŜŘǳŎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǎŎǳǊƎŜǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜΣ ƻ ŬƭǘǊŜŀȊŇΣ Ǌ ŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŀ Ŏǳ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŀ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ-ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ 

ǓƛǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀŎǾŀǝŎŜΦ 

 !ŎŜǎǘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ƞƴǘŇǊŜǎŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ- Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊŇ ǳǊōŀƴŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ŀǇŜƛ ǳǊōŀƴŜΣ ŎǊŜŜŀȊŇ ƴƻƛ ƘŀōƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎǊŜǎŎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŦŀŎ ǎǘǊŇȊƛƭŜ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ƴŀƛ ƭƻŎǳƛōƛƭŜΦ 

 LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŀ ŎǊŜŀǘ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƭŀǊƎŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ 

ǇƭƻŀƛŜ ŀŎŀǎŇΣ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀŎǝǾ ƭŀƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŀǇŜƛ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛΦ 

 

LƳŀƎƛƴƛ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ƭŇȊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ όǇƭŀƴǘŜǊ ōƻȄύ Ǔƛ ŀ ƎǊŀŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀǚƛŜ  



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ от 

 

{ǳǊǎŇΥ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ μ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

{ƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ wŜǘǊƻŬǘ wŀƛƴ DŀǊŘŜƴǎΣ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ ǎŜ ǇǳƴŜ Ǔƛ 

Ŝƭ ǇŜ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŀ ŀǇŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŘŀǊ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ 

ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ {ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ ŜǎǘŜ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǳǊōŀƴŜΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƛƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǳǊōŀƴŇΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ 

wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ǉƻǘ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀƳǇŀƴƛƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

LƴƛǚƛŀǝǾŀ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ wŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾ ōƛƴŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŇ ƭŀ ŀƭǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ƴǳ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŦǳƴŘŀƭ ǘŜƘƴƛŎ ǎŀǳ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ƻ 

ǎƻƭǳǚƛŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƭƻŎŀǚƛƛƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭΣ 

ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ ŘŀǊ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŘǳǊŀǘŇ ƭǳƴƎŇΦ /ŜǊƛƴǚŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŘŜǓƛ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ǇƭŀƴǘŀǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜΣ ƛŀǊ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

ŀ ƎǊŇŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ Ŏǳ ƻ ŎƘŜƭǘǳƛŀƭŇ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

 

 

w9C9wLb¤9 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊΣ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ 

ǇƭƻŀƛŜ ό9ŎƻƴƻƳƛǎƛǊŜŀ ŀǇŜƛύ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκǿŀǘŜǊ-ŀƴŘ-

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǎŀǾƛƴƎ-ǿŀǘŜǊκǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊΣ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ό¢ǊŀǘŀǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜύ ς 

Ƙ ǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκōǳƛƭŘƛƴƎ-ŀƴŘ-ǿƻǊƪǎκǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƻǇǝƻƴǎ-ǘǊŜŀǝƴƎ-

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊκǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ /Ňƛ bŀǾƛƎŀōƛƭŜ {ŇƴŇǘƻŀǎŜ нлму-ну όнлмуύΣ L{.b фту-м-фнррпм-му-н ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκŀōƻǳǘκǿƘŀǘ-ǿŜ-ŘƻκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƘŜŀƭǘƘȅ-ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ-ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ !ǇŜƭŜ tƭǳǾƛŀƭŜ - h ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ǎŎǳǊƎŜǊƛƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǳǊōŀƴŜΣ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмоΣ L{.b фту-м-фнмфмм-ос-м ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлмт-млκ{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ-ǎǘǊŀǘŜƎȅψлΦǇŘŦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ !ƴǳŀƭ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ нллфκмлΣ tǊƻƎǊŀƳǳƭ мл ллл ŘŜ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ tƭƻŀƛŜ ς 

ƳŜƭōƻǳǊƴŜǿŀǘŜǊΦŎƻƳΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκaŜƭōƻǳǊƴŜψ²ŀǘŜǊψ!ƴƴǳŀƭψwŜǇƻǊǘψнллф-млΦǇŘŦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ оу 

 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƻǊǘ tƘƛƭƭƛǇΣ CƛǓŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŇ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ tƭƻŀƛŜ ς ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘǇƘƛƭƭƛǇΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳκƳŜŘƛŀκƧǇȄƧŘоŜоκǊŀƛƴƎŀǊŘŜƴǎψŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦǇŘŦ 

LƴƘŀōƛǘŀǘΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ²ŀǘŜǊ OƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ /ŜǘŇǚŜƴƛƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴƛ ǎŇ /ƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ млΦллл ŘŜ DǊŇŘƛƴƛ ŘŜ tƭƻŀƛŜΣ нф 

ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлмоΦ ς  

ƘǧǇǎΥκκƛƴƘŀōƛǘŀǘΦŎƻƳκƳŜƭōƻǳǊƴŜ-ǿŀǘŜǊ-ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ-ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ-ǘƻ-ōǳƛƭŘ-млллл-Ǌŀƛƴ-ƎŀǊŘŜƴǎκ  



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ оф 

 

 

/[La!¢9 ¢L[9 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ς ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŀǇŇ ǇƭǳǾƛŀƭŇ ǎŎŀƭŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜǇƻŎŀ ŎƭƛƳŀǝŎŇ  

[ƻŎŀǚƛŜΥ {ǘǊŀŘŀ IŜƛƳŘŀƭǎƎŀŘŜ /ŀǊǝŜǊǳƭ bǄǊǊŜōǊƻΣ /ƻǇŜƴƘŀƎŀΣ 5ŀƴŜƳŀǊŎŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлмп  

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛǊŘƴŀǘǳǊŜŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻƳκŎŀǎŜκŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜ 

 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 

¢Lat 
w!tL5 м н о п р с 

/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳǊǎŇΥ ¢ILw5 b!¢¦w9 τ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ 

twh±h/!w9! 

Oƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŀ ς ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ς ǇƭƻƛƭŜ ōǊǳǓǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎǳƴǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴŎŇǊŎŃƴŘ ǎǘǊŇȊƛƭŜ Ŏǳ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ǝƳǇ ǎŎǳǊǘΦ tŀǾŀƧŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ŜǾŀŎǳŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ƛƴŬƭǘǊŜȊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ŀǇŇΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀΣ ƛƴǳƴŘŇ ǘǊƻǘǳŀǊŜƭŜ Ǔƛ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜΣ ǎǳǇǊŀƞƴŎŀǊŎŇ 

ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŀŎŇ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛ ƞƴ ǘǊŀŬŎǳƭ ǳǊōŀƴΦ 

                     

https://www.thirdnaturearchitects.com/case/climate-tile


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пл 

 

tŜƴǘǊǳ ƻǊŀǓ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ-ŎƘŜƛŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ǇŀǾŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊƻǘǳŀǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ƎŜǎǝƻƴŜȊŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊŜǚƛƴŜǊƛƛ Ǔƛ ŜǾŀŎǳŇǊƛƛ ŀǇŜƛΣ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛΣ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΣ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ǎŇ ŬŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŇ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǳǊōŀƴΣ ŘŜƴǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

/ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǇŀǾŀƧ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ ǎǘǳŘƛƻ-ǳƭ ŘŀƴŜȊ ŘŜ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǳǊōŀƴŇ ¢ǊŜŘƧŜ 

bŀǘǳǊ ό¢ƘƛǊŘ bŀǘǳǊŜύΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ǳǊōŀƴŜΦ {ŎƻǇǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǉƛƭƻǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǇŀǾŀƧ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǚƛƴŇΣ ǎŇ ǎǘƻŎƘŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ǊŜǳǝƭƛȊŜȊŜ ƭƻŎŀƭ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ол҈ Řƛƴ 

ŜȄŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŘŜǎŎŇǊŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ƻǊŀǓǳƭǳƛΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ нлмпΣ ƛŀǊ ǇǊƛƳǳƭ Ǉƛƭƻǘ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмуΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ǳǊōŀƴŜΣ ǇŜ ǳƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǘǳŀǊ ŘŜ рл ŘŜ ƳŜǘǊƛ ŘŜ ǇŜ {ǘǊŀŘŀ IŜƛƳŘŀƭǎƎŀŘŜΣ ƞƴ ŎŀǊǝŜǊǳƭ 

bǄǊǊŜōǊƻ Řƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŀΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ ǇŀǾŀƧǳƭǳƛ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜΥ 

 aƛŎƛƭŜ ƻǊƛŬŎƛƛ ŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ŀƭŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǘǊƻǘǳŀǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ ǓƛŘŜ 

ŘǊŜƴŀƧ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇŜǊƳƛǘ Ŏŀ ŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǎŇ ǇŇǘǊǳƴŘŇ ǇǊƛƴǇŀǾŀƧ ƞƴ ǎƻƭ ǎŀǳ ƞƴǘǊ-ƻǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜΦ 

 !ǇŀŎƻƭŜŎǘŀǘŇǓƛ ǎǘƻŎŀǘŇǎŜǊǾŜǓǘŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƛǊƛƎŀǊŜŀ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ όŎƻǇŀŎƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛΣ 

ǇŀǘǳǊƛ ŘŜƅƻǊƛύΣ ƛŀǊ ǇŀǊǚƛŀƭ ŜǎǘŜ ŘƛǊƛƧŀǘŇ Ŏǳ ƞƴǘŃǊȊƛŜǊŜ ŎŇǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧ ŀ ŀǇŜƛΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǾƛǘŜȊŀǓƛ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜΦ 

{ŎƻǇǳƭ ǇŀǾŀƧǳƭǳƛ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ŜǎǘŜ ŘǳōƭǳΥ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ŦǳƴŎǚƛƛ ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ς ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎŎǳƭ 

ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƛǊƛƎŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘǳƭ Ǔƛ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ǇƛŜǘƻƴŀƭ ŜǎǘŜǝŎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƻ ƴƻǳŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ƞƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ǘǊŀǘŜŀȊŇ 

ǘǊƻǘǳŀǊǳƭ ŘƻŀǊ Ŏŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜΣ Ŏƛ ƞƭ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾ ƞƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǾŜǊȊƛΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 tŀǾŀƧǳƭ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇƛƭƻǘΣ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŏǳ ǇŃƴŇ ƭŀ ол҈ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŀ Řƛƴ ŜȄŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǊƛǎŎǳƭ 

ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛΦ 

 h ǎŜŎǚƛǳƴŜ Ǉƛƭƻǘ ŘŜ ǘǊƻǘǳŀǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ǇǊƛƴ ǘŜǎǘŜ ŎŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

ǘŜƘƴƛŎŇΥ ǇŀǾŀƧǳƭ ŀ ŎƻƭŜŎǘŀǘΣ ŬƭǘǊŀǘ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘ ŜŬŎƛŜƴǘ ŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŀƭ ŀǇŜƛ ƞƴ ǘǊƻǘǳŀǊŜΦ 

 {ƻƭǳǚƛŀ ŀ ǊŜŘǳǎ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ ǇƻƭǳŀǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŀǇŇ ŀ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ŜǎǘŜǝŎŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǾŜǊȊƛΦ 

 5ŀǘƻǊƛǘŇ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎǘǊŀŘŀƭ Ƴŀƛ ǇƭŇŎǳǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾ ς Ǔƛ ŀ ǇŀǾŀƧǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭ ς ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ Ǔƛ 

ŜŦŜŎǘǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜΥ ǘǊŀŬŎǳƭ ŎŀŦŜƴŜƭŜƛ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ƭƻŎǳƭǳƛ Ǉƛƭƻǘ ŀ 

ŎǊŜǎŎǳǘ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пл҈ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пм 

 

 

{ǳǊǎŇΥ ¢ILw5 b!¢¦w9 τ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ŜǎǘŜ ǎǘǊŃƴǎ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ǔƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜƛ ŀƭŜ 

¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ǾŜǊŘŜς Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀƭōŀǎǘǊŜΦ {ƻƭǳǚƛŀ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴ 

ǇŀǾŀƧ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ǎǇŀǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŇ ōƻƎŀǘŜ ƞƴ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǾŜǊȊƛΣ ŦŇǊŇ ŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ŘŜ ǊǳƭŀǊŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƳŀǊƛΥ /ƭƛƳŜ ¢ƛƭŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ōǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ 

Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭŇ ƭŀ 

ŎƭƛƳŇ ŀ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊΦ .ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜȄŎŜƭŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ Ǉƛƭƻǘ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇŜƛΦ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

¦ƴ ǇŀǾŀƧ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǇƭƛŎŀōƛƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀƭǘƻǊ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜ Ǔƛ ƛƴŬƭǘǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎŇΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ŀŎƻǇŜǊŇ ǳƴ ƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜ ǝƳǇ ƳƻŘŜǊŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ȊƻƴŜƛ Ǉƛƭƻǘ 

ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΣ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜƎƭŀƧǳƭ Ŭƴ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŀȊŜΦ /ŜǊƛƴǚŀ ǎŀ ŘŜ 

Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƳƻŘŜǊŀǘ ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ Ǔƛ ƳƻƴǘŀƧǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ α /ƭƛƳŀǘŜ 

¢ƛƭŜέΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŎƻƴŜȄŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΦ 

 

                  



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пн 

 

 

{ǳǊǎŇΥ ¢ILw5 b!¢¦w9 τ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ 

w9C9wLb¤9 

¢ILw5 b!¢¦w9Σ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘƛǊŘƴŀǘǳǊŜŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻƳκŎŀǎŜκŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ƛƎŜǎǘΣ !ŎŜǎǘŜ ǘǊƻǘǳŀǊŜ ŀǳǘƻ-ŘǊŜƴŀƴǘŜ ǘƻŎƳŀƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ƞƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŀ τ Ǔƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ 

ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ƻǊŀǓǳƭ ǘŇǳ ƞƴ ŎǳǊŃƴŘΣ нф Ƴŀƛ нлмфΦ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŘƛƎŜǎǘΦŎƻƳκǎǘƻǊȅκǎŜƭŦ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ-

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ-ŎƻǇŜƴƘŀƎŜƴ  

aŀǘŜǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ tŀǾŀƧǳƭ Ǉƛƭƻǘ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭŜΣ нлмуΦ мл ƻŎǘƻƳōǊƛŜ ς 

ƘǧǇǎΥκκƳŀǘŜǊƛŀƭŘƛǎǘǊƛŎǘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜǎ-ƅƻƻŘǎκ  

²ƻǊƭŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ¢ƘƛǊŘ bŀǘǳǊŜ ƭŀƴǎŜŀȊŇ ǘǊƻǘǳŀǊǳƭ Ǉƛƭƻǘ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜΣ нс ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмуΦ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿƻǊƭŘƭŀƴŘǎŎŀǇŜŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦŎƻƳκǘƘƛǊŘ-ƴŀǘǳǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ-ŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜ-Ǉƛƭƻǘ-ǎƛŘŜǿŀƭƪκΚǾҐмуōŘфмфтŎōмŘ 

/ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ς 5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {5{ǘǳŘƛƻΣ нлмуΦ ς 

ƘǧǇǎΥκκǎŘǎǘǳŘƛƻΦōŜΦǳǿΦŜŘǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκрмκнлмуκлрκнлмтψ{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊψ¢ƻƻƭōƻȄψǿŜōΦǇŘŦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀƴŜƳŀǊŎŀ ƛƴǎǘŀƭŜŀȊŇ ǇŀǾŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ŀǇŜƛΣ нт ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмуΦ ς 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦŎƻΦǳƪκŘŜƴƳŀǊƪ-ƛƴǎǘŀƭƭǎ-ǿŀǘŜǊ-ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ-ǇŀǾŜƳŜƴǘκ  

!ǊŎƘ 5ŀƛƭȅΣ /ƭƛƳŀǘŜ ¢ƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎŀǇǘŀ Ǔƛ ǊŜŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀ ŜȄŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ нл ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмуΦ ς ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƘŘŀƛƭȅΦŎƻƳκфлноффκŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ-ǘƻ-

ŎŀǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜŘƛǊŜŎǘ-ŜȄŎŜǎǎ-ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ-ŦǊƻƳ-ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƘŀƴƎŜ  

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ 5ŀƴŜȊŇ ŀ CƛǊƳŜƭƻǊ ŘŜ !ǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇΣ CƻƭƻǎƛǊŜŀ Ǉƭƻƛƛ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŇ ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƴǎƪŜŀǊƪΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκŎƭƛƳŀǘŜ-ǝƭŜ  

  

                              

https://www.architecturaldigest.com/story/self-draining-sidewalks-installed-copenhagen
https://www.architecturaldigest.com/story/self-draining-sidewalks-installed-copenhagen
https://materialdistrict.com/article/climate-tiles-floods/
https://worldlandscapearchitect.com/third-nature-launch-climate-tile-pilot-sidewalk/?v=18bd9197cb1d
https://sdstudio.be.uw.edu/wp-content/uploads/sites/51/2018/05/2017_Stormwater_Toolbox_web.pdf
https://constructionmanagement.co.uk/denmark-installs-water-recycling-pavement/
https://www.archdaily.com/902399/climate-tile-designed-to-catch-and-redirect-excess-rainwater-from-climate-change
https://www.archdaily.com/902399/climate-tile-designed-to-catch-and-redirect-excess-rainwater-from-climate-change
https://www.danskeark.com/content/climate-tile


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ по 

 

 

Chh5 Chw ¢I9 9!w¢I 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ 

[ƻŎŀǚƛŜΥ {ƻŬŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлмо 

{ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘŦƻǊǘƘŜŜŀǊǘƘΦŜǳκ 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9  ¦¡hw  м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢  м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 ¢Lat w!tL5  м н о п р с /hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 

 

 
{ǳǊǎŇΥ tƻǊǜƻƭƛƻ - CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

 

twh±h/!w9! 

Oƴ ȊƻƴŜƭŜ ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŎŀƴǝǘŇǚƛ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ƞƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ŜȄƛǎǘŇ ǇǳǚƛƴŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜ ǇƛŜǊŘ ǊŜǎǳǊǎŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŜŀȊŇ Ǔƛ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǎŎŀŘŜΦ 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΥ ŎǊŜŜŀȊŇ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΣ ƛƳǇƭƛŎŇ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŎŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ǊŜǾƛƴ ƞƴ ǎƻƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ƭŀ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜΦ 

                             



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пп 

 

LƴƛǚƛŀǝǾŀ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ нлмо ƞƴ ŎŀǊǝŜǊǳƭ YƴȅŀƧŜǾƻ Řƛƴ {ƻŬŀΣ ǳƴŘŜΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘ 

ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΦ aƻŘŜƭǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳǎ Ǔƛ ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŘǳǇŇ {ƻŬŀΣ ǳƴŘŜΣ ƞƴ ŦŀȊŀ ǇƛƭƻǘΣ ǇŜ 

ƭŃƴƎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜΣ ǎ-ŀ Ǉǳǎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΦ Oƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΣ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛ Ǔƛ ǓŎƻƭƛΣ ƛŀǊ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ǇǊƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŦƻǊƳŇǊƛ Ǔƛ ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΦ 

CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛǳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ нлнл ƭŀ 

ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀō ƭŀƴǎŀǘ ŘŜ 9L¢ /ƭƛƳŀǘŜ-YL/ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǎŇƛΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǘ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 /ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƞƴ {ƻŬŀ Ǔƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ ŎŀǊŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŘǳǊŀōƛƭΣ ǳƴŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ Ǔƛ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ǎƻƭ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 

 tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ǳǊōŀƴŜ Ǉƻǘ Ŭ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǎƻƭǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǾŜǊȊƛ ŀƭŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƳƛŎŇ Ǔƛ Ŏǳ 

ŎƻǎǘǳǊƛ ǊŜŘǳǎŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎƻƭΦ 

 LƴƛǚƛŀǝǾŀ ǇƻŀǘŜ ǎŜǊǾƛ Ŏŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƻǊŀǓŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŎƻƳǇƻǎǘŇǊƛƛ αƛƴ-ǎƛǘǳέΣ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛƴƛƳΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ŎǊŜŜŀȊŇ ōŜƴŜŬŎƛƛ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 tǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎ-ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŘƛǊŜŎǘ ŀǳ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŀŎǘƻǊƛ ŀŎǝǾƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛΦ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

.ǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ŘŜǓƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ όǇƭŀƴǘŀǊŜ ŘŜ 

ŎƻǇŀŎƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǝǾŜύ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǎǳōƛŜŎǘ όŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇύΣ ǎŜǊǾŜǓǘŜ Ŏŀ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŜƭ ŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴŜΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǚƛƴǳǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴǘǊ-

ƻ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ǎǳǊǎŇ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ Ǔƛ 

ƳƻŘǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ Řƛƴ ǓŎƻƭƛΣ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ƞƴǾŇǚŀ ŘŜǎǇǊŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ǎŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пр 

 

 

{ǳǊǎŇΥ tƻǊǜƻƭƛƻ - CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾ ǳǓƻǊ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǘ ƞƴ ŀƭǘŜ ƳŜŘƛƛ ǳǊōŀƴŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƳǇƻǎǘŇǊƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǇǳǚƛƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ ōƛƴŜ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŎǊŜŀ ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ǇƛƭƻǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƛΦ 

/ŜǊƛƴǚŀ ŘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾ ǎƛƳǇƭŇΣ ƛŀǊ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳŀǊŜ 

ǇŀǊǘŜ ǇŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƻŀǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀ Ǿƛŀōƛƭ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ 

ƭƻŎŀƭŜΦ 

w9C9wLb¤9 

CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭƛƳŇ ς ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘŦƻǊǘƘŜŜŀǊǘƘΦŜǳκ 

CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς LǎǘƻǊƛŎǳƭ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ς ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘŦƻǊǘƘŜŜŀǊǘƘΦŜǳκǘƘŜ-ǎǘƻǊȅκ 

CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ς 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ - 

ƘǧǇǎΥκκŦƻƻŘŦƻǊǘƘŜŜŀǊǘƘΦŜǳκǎŜǊǾƛŎŜκŦƻƻŘ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ŜŀǊǘƘ-нлнм 

 

  

                   

https://foodfortheearth.eu/
https://foodfortheearth.eu/the-story/
https://foodfortheearth.eu/service/food-for-the-earth-2021


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пс 

 

 

±L!b! !.w!4! 

LbChwa!¤LL 9{9b¤L![9 

5ŜƴǳƳƛǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛΥ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ  

[ƻŎŀǚƛŜΥ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ5ŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛΥ нлму {ƛǘŜ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎƳǾŎΦǇǘκǊŜǎƛŘǳƻǎκƻ-ǇǊƻƧŜǘƻ-Ǿƛŀƴŀ-ŀōǊŀŎŀ 

 

!t[L/!.L[L¢!¢9 ¦¡hw м н о п р с Dw9¦ 

/9wLb¤( 59 /h{¢ {/(½¦¢ м н о п р с wL5L/!¢ 

/9wLb¤( 59 

¢Lat 
w!tL5 м н о п р с 

/hb{¦a!¢hw 

59¢Lat 
 

tǊƻǾƻŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

{ǳǊǎŇΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ - {a±/ 

twh±h/!w9! 

Oƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ όŘŜǓŜǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ŘŜ 

ōǳŎŇǘŇǊƛŜύ ŜǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǇǳǎŇ ƞƴ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘ ŎƻǎǘǳǊƛ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƳŜǘŀƴΦ hǊŀǓǳƭ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴŘ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŘǳŎŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ŘŜǇǳǎŜΣ ǎŇ ŘƛƳƛƴǳŜȊŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ 

ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇΣ ǎƻƭΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇΦ 

https://smvc.pt/residuos/o-projeto-viana-abraca


  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пт 

 

tw9½9b¢!w9! .¦b9L tw!/¢L/L 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘ ƞƴ нлму Ŏǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƳǇƻǎǘŇǊƛƛ ŎŀǎƴƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǎŜƭŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ƛŀǊ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ŀŎŜǎǘŀ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘŜ 

ǇŃƴŇ ƞƴ нлнпΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ŘƻǳŇ Ǉƛƭƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ƎŜǎǝƻƴŃƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊǳǊŀƭςǎǳōǳǊōŀƴ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭǳƛ ǳǊōŀƴΥ 

 ƞƴ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭŇ ς ǎǳōǳǊōŀƴŇΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜŀ ŎŀǎƴƛŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳǎŇ ƞƴ ǇǊƛƳ-ǇƭŀƴΥ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƛ ǎ-ŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƻǎǘƻǊΣ ǎ-ŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŦƻǊƳŇǊƛ Ǔƛ ǎ-ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘΦ 

 ƞƴ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΣ ǎ-ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝǾŇ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΥ Ŏǳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜΣ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƭƻƎƛǎǝŎ ŀǎƻŎƛŀǘΣ ŎŀǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀǊŜ Ŏŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǳǝƭƛȊŀōƛƭŇ ƭƻŎŀƭΦ 

/ƻƳǇƻǎǘǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏŀ ƞƴƎǊŇǓŇƳŃƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ǔƛ ƘƻǊǝŎƻƭŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΣ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

CǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ƳŇǎǳǊŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ 

ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜƎǳƭŀǘΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊŇΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ǊŜŘǳǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳ ōƛƻƭƻƎƛŎ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘΦ Oƴ нлноΣ оΦпно ŘŜ ǘƻ ƴŜ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŎŇǘǊŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΦ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǳǊōŀƴΣ ƞƴ ŀƴǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ǎ-ŀ ǊŜǳǓƛǘ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŀ мΦсур ŘŜ ǘƻƴŜ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ ƳŜŘƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мнл 

ƪƎκƭƻŎǳƛǘƻǊκŀƴ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ǊŜŎƛŎƭŀǘŜΦ 

 Oƴ ȊƻƴŜƭŜ ǊǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΣ ƞƴǎŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǇŜ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ǎǳŎŎŜǎǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ǇƭŀǎŀǊŜŀ ŀ уΦлур ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻǊƛΣ Ŏǳ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŘŜ уо҈Σ мΦтоу ŘŜ ǘƻƴŜ ŘŜ 

ŘŜǓŜǳǊƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƎŜǎǝƻƴŀǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ǎƻƭΦ 

 wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ Ǔƛ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎ-ŀ ǊŜŘǳǎ ŜƳƛǎƛŀ 

ŘŜ ƳŜǘŀƴ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ Řƛƴ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇǊƻŘǳǎ 

ƭƻŎŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŀ ŀŘǳǎ ƻǊŀǓǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ ǎ-ŀǳ ǊŜŘǳǎ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

ǳǊōŀƴŜΦ h ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŀ Ǉǳǘǳǘ Ŭ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŇ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ пу 

 

 

 

{ǳǊǎŇΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ - {a±/ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

{ƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ƻŦŜǊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘǳǊŀōƛƭ ŀƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǳǊōŀƴŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ŎǳƳ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ǊŜǚƛƴǳǘŜ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ŎƛŎƭƛŎ ƞƴ ǎƻƭǳƭ ǳǊōŀƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

{ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ CƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ όŎŀǊŜ ŀ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜύΣ 

ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŀŘŀǇǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǎǘŇǊƛƛ ŘƻƳŜǎǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

.ǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭƻǊ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǇƻŀǘŜ ƳƻŘŜƭŀ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƳ ƞƛ ǇƻŀǘŜ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ŘŜ ƭŀ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻōƛǓƴǳƛǘŇΣ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭŇΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǇƻƭǳŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭΣ ƭŀ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 
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tǳōƭƛŎŀǚƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ƪƛǘ ǎƛƳǇƭǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǊŜ 

{ǳǊǎŇΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ - {a±/ύ 

!5!t¢!.L[L¢!¢9 

!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ƞƴ ŀƭǘŜ ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛ ŜǎǘŜ ƻ ǎŀǊŎƛƴŇ ƳƻŘŜǊŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǳǊōŀƴŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ς ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ςΣ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴŜŀǎŎŇΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ 

ŀƴƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǎǘŇǊƛƛ ŎŜǘŇǚŜƴŜǓǝΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƻƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇΦ bŜŎŜǎŀǊǳƭ ŘŜ ŎƻǎǘǳǊƛ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ς ŎƻƳǇƻǎǘƻǊƛΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ςΣ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

ƭƻƎƛǎǝŎŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

w9C9wLb¤9 

{ŜǊǾƛŎƛƛƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ ό{a{±/ύ ǎƛǘŜ ǿŜōΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ς 

ƘǧǇǎΥκκǎƳǾŎΦǇǘκǊŜǎƛŘǳƻǎκƻ-ǇǊƻƧŜǘƻ-Ǿƛŀƴŀ-ŀōǊŀŎŀ  

.ǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ¦w.!/¢Σ hǊŀǓǳƭ ƞƳōǊŇǚƛǓŜŀȊŇ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜΥ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ς ƘǧǇǎΥκκǳǊōŀŎǘΦŜǳκƎƻƻŘ-

ǇǊŀŎǝŎŜǎκŎƛǘȅ-ŜƳōǊŀŎŜǎ-ǿŀǎǘŜ  

9ǎŎƻƭŀ  ŘŜ  IƻǘŜƭŀǊƛŀ  Ŝ  ¢ǳǊƛǎƳƻ  ŘŜ  ±ƛŀƴŀ Řƻ  /ŀǎǘŜƭƻ  ς tǊƻƛŜŎǘǳƭ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀΦς 

ƘǧǇǎΥκκŜǎŎƻƭŀǎΦǘǳǊƛǎƳƻŘŜǇƻǊǘǳƎŀƭΦǇǘκŜƴκǎŎƘƻƻƭκǾƛŀƴŀ-Řƻ-ŎŀǎǘŜƭƻκǇǊƻƧŜŎǘκǾƛŀƴŀ-ŀōǊŀŎŀ-Ǿƛŀƴŀ-Řƻ-ŎŀǎǘŜƭƻκ  

DǳƛŘŜƘƻǳǎŜ όнлнмύΣ tǳƴŃƴŘ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ŎƭƛƳŀǝŎŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇΣ 5Ŝ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘΥ 

{ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ƎǳǾŜǊƴŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀǘŜ ŎƭƛƳŀǝŎŇΣ 

нлнмΦ {ȊŜƳǇŜƳōŜǊ - ƘǧǇǎΥκκŜƴŜǊƎȅ-ŎƛǝŜǎΦŜǳκǿǇ-

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκмлκ.9!/hbψŦǊƻƳψŀŎǝƻƴψǘƻψƛƳǇŀŎǘψCƛƴŀƭψ.ǊƻŎƘǳǊŜψ9bΦǇŘŦ  

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 5ŜǓŜǳǊƛƭƻǊ {ƻƭƛŘŜ όнлнпύΣ LƴƛǚƛŀǝǾŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŦǊŃƴƎŜǊŜŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ Ŏǳ ǇƭŀǎǝŎΣ 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊΥ ±ƛŀƴŀ !ōǊŀœŀ ς ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǇǳƴƎƛƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƞƴ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎŜΦ ŀǇǊƛƭƛŜ нлнп ς 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎǿŀΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлрκнлнп-L{²!-Dƭƻōŀƭ-LƴƛǝŀǝǾŜǎ-ǘƻ-.Ŝŀǘ-tƭŀǎǝŎ-tƻƭƭǳǝƻƴ-

https://smvc.pt/residuos/o-projeto-viana-abraca
https://urbact.eu/good-practices/city-embraces-waste
https://urbact.eu/good-practices/city-embraces-waste
https://escolas.turismodeportugal.pt/en/school/viana-do-castelo/project/viana-abraca-viana-do-castelo/
https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2021/10/BEACON_from_action_to_impact_Final_Brochure_EN.pdf
https://energy-cities.eu/wp-content/uploads/2021/10/BEACON_from_action_to_impact_Final_Brochure_EN.pdf
https://www.iswa.org/wp-content/uploads/2024/05/2024-ISWA-Global-Initiatives-to-Beat-Plastic-Pollution-V2.pdf
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Oƴ ŎŀǊǝŜǊǳƭ [ƛƳŜǊƛŎƪ /ŀǎǘƭŜǘǊƻȅ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ǳƴ ǘŜǊŜƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳōǳǝƭƛȊŀǘΣ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜ ƳŀǊƻΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǊŀ ōƛƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƞƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ Řƛƴ ƧǳǊΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŀǓ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǳƳ ǎŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ŀŎŜǎǘ ǘŜǊŜƴ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǳǊōŀƴ ǾŜǊŘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ ǊŜǚŜŀǳŀ ŘŜ ŎƻǊƛŘƻŀǊŜ ǾŜǊȊƛ 

ǳǊōŀƴŜ Ǔƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΣ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΣ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎǝǾŇ ς ƞƴ 

ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ƳŜǊǎǳƭ ǇŜ Ƨƻǎ Ǔƛ ŎƛŎƭƛǎƳǳƭ ς ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŀ 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
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tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ōǳƴŜƛ ǇǊŀŎǝŎƛ 

DƻDǊŜŜƴwƻǳǘŜǎ όнлнлςнлнпύ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ǳƴ ōǳƎŜǘ ŘŜ млΣр ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŜǳǊƻΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ 

ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ IƻǊƛȊƻƴ нлнл !ŎǚƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ LƴƻǾŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ƭƻŎǳƛǘ Ƴŀƛ ǎŇƴŇǘƻǎ Ǔƛ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ǳǊōŀƴŇ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ōŀȊŀǘŜ 

ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀŘǊǳΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ hǊŀǓǳƭǳƛ Ǔƛ WǳŘŜǚǳƭǳƛ [ƛƳŜǊƛŎƪ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ /ŀǎǘƭŜǘǊƻȅ ¦Ǌōŀƴ 

DǊŜŜƴǿŀȅ Ŏŀ ȊƻƴŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ŎƻǊƛŘƻǊ ǾŜǊŘŜ ƭƛƴƛŀǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŜŎǘŜȊŜ ƭƻŎǳƛƴǚŜΣ ǓŎƻƭƛΣ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŀǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŃƴŘ ƳŜŘƛǳƭ ŀǇǊƻǇƛŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΣ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ /ŀǎǘƭŜǘǊƻȅ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴǿŀȅ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

 h ŎŀƭŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мΣо ƪƳ ƭǳƴƎƛƳŜ αŎŀƭŜ ǾŜǊŘŜέΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǇƛǎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ōƛŎƛŎƭŜǘŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ оΣр ƳŜǘǊƛ ƭŇǚƛƳŜ Ǔƛ ǳƴ ǘǊƻǘǳŀǊ ǇƛŜǘƻƴŀƭ ŘŜ нΣр ƳŜǘǊƛΣ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǚƛƛ ƛŜǊōƻŀǎŜΣ ŀǊōǳǓǝ Ǔƛ 

ŀǊōƻǊƛΦ 

 9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǓŀƴǚǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŀ 

ŀǇŜƛ ǇƭǳǾƛŀƭŜ όǎǿŀƭŜ-ǎύΣ ƞƳǇƭŃƴǘŇǊƛ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛ ŘŜ ƧƻŀŎŇ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜ Řƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀǊŜ Ǔƛ ƻ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΥ ǇǊƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΣ ǇƭƛƳōŇǊƛ ǘŜƳŀǝŎŜ Ǔƛ ǇƭŀƴǘŇǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜΣ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 

{ŎƻǇǳƭ /ŀǎǘƭŜǘǊƻȅ ¦Ǌōŀƴ DǊŜŜƴǿŀȅ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ƳŜƴǘŀƭŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾŇΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ ǳƴ ǘŜǊŜƴ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳōǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǊŜŎǊŜŀǚƛƻƴŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊ ǾŀƭƻǊƻǎΦ 

w9½¦[¢!¢9 twLb/Lt![9 

 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŇƛƛ ǾŜǊȊƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ǾƛȊƛōƛƭ ǘǊŀŬŎǳƭ ǇƛŜǘƻƴŀƭ Ǔƛ ŎŜƭ Ŏǳ ōƛŎƛŎƭŜǘŇΣ ŀƴƛƳŃƴŘ ŀǎǜŜƭǎǇŀǚƛƛƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾŇΦ 

 [ŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ ǎ-ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛ Ŏǳ ƅƻǊƛ ǎŇƭōŀǝŎŜΣ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ƧƻŀŎŇŘƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŎǊŜŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǎŎ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ 

ƳŜƴǘŀƭŇ ŀ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊΦ 

 /ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƎǊŜŜƴǿŀȅ-ǳƭ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ƴƻǳ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ǳƴŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊΦ 

 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀ ŀŘǳǎ Ǔƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΥ ƞƴ нлнпΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛƳŜǊƛŎƪ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘ 

ǇǊŜƳƛǳƭ YtaDαtǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎέ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŇƛƛ ǾŜǊȊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴŬǊƳŇ ǾŀƭƻŀǊŜŀ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŀǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǳǊōŀƴŇΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ DƻDǊŜŜƴwƻǳǘŜǎ ŀ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Řƛǎǝƴǎ Ŏǳ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ¦w.!/¢ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ ƞƴ нлнпΦ 



  

 

ƛƴǘŜǊǊŜƎ-ǊƻƘǳΦŜǳ  tŀƎΦ ро 

 

 

{ǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ǾŜǊȊƛ ŀƭŜ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

{ǳǊǎŇΥ DDw μ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

w9[9±!b¤! ¢w99!¢I[hb 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ DƻDǊŜŜƴwƻǳǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŜŀȊŇ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ǇŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛΦ tǳƴŎǘǳƭ ŦƻǊǘŜ ŀƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎŇ ŎƻƴŜŎǘŜŀȊŇ ǎƻƭǳǚƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ƞƴǘŇǊŜǎŎ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ 

ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ƳŜƴǘŀƭŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǾŜǊȊƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴŜŎǘŀǘŇ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾŜǎŎ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ Ǔƛ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ 

{Ŝǘǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀƭ DƻDǊŜŜƴwƻǳǘŜǎ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŇ όǓǝƛƴǚŇ ŎŜǘŇǚŜƴŜŀǎŎŇύ ς ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƞƴ ǇǊŜƭŜƎŜǊƛƭŜ 

ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊΦ 

.ǳƴŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻŦŜǊŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ¢ǊŜŜŀǘƘƭƻƴ ƳŜǎŀƧŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƴŀǘǳǊŇ ƞƴ ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 

ƻŦŜǊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ǾŜǊŘŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŀƭǘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǳǊōŀƴŇΦ 

 

{ǳǊǎŇΥ DDw μ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

                           


